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KYNTATEJIO

LIEBE LESERINNEN UND LESER,

wenn wir als Deutsch-Russische Auslandshandelskammer
(AHK) in unseren halbjahrlichen Geschaftsklima-

Umfragen unsere knapp 900 Mitglieder nach den groBten
Beschwernissen fragen, steht die Suche nach Zulieferern
regelmaRig ganz oben bei den in Russland zu bewaltigenden
Herausforderungen. Das Thema ist so wichtig, dass wir

es unsererseits immer wieder bei der Strategischen
Arbeitsgruppe fir Wirtschaft und Finanzen der deutschen und
russischen Regierung vorbringen.

Es ist deshalb mehr als nur folgerichtig, dass wir der
Zulieferindustrie eine Ausgabe unserer AHK-Zeitschrift
Jmpuls” widmen. Manche Zahlen, Gber die Sie wéahrend
der Lektdre stolpern, zeigen, wie grof die Schwierigkeiten
sind. Das gilt auch fir erfolgreiche Leuchtturmprojekte,
wie das hochmoderne Mahdrescherwerk des
Landmaschinenherstellers Claas im stdrussischen Krasnodar.
Claas hat mehr als 1600 potenzielle Zulieferer gescannt, um
am Ende mit ca. 60 arbeiten zu konnen.,Fir den riesigen
Aufwand, den wir betrieben haben, ist die Ausbeute mehr
als bescheiden’, sagt Ralf Bendisch, Generaldirektor
000, CLAAS". Die Suche nach russischen Herstellern, die
zuverldssig, dauerhaft und in gleichbleibender Qualitat liefern
konnen, wird deshalb oft zur Gedulds- und Nervenprobe.

Aber es gibt auch positive Beispiele. Mein Kollege im
AHK-Vorstand Oliver Cescotti, im Hauptberuf President GEA
in the region: RF, BY, KAZ, Central Asia and Caucasus, erzahlt
gern, wie erfolgreich und auf welch hohem Qualitdtsniveau er
mit einer Zulieferfirma aus der Uralmetropole Jekaterinburg
zusammenarbeitet. Auch Alexander Leonoy, Leiter Einkauf-
und Lieferantenmanagement bei Schaeffler Russia, stellt
fest, das Interesse an Expertise von global agierenden
Unternehmen im Lieferantenmanagement nehme in Russland
deutlich zu (lesen Sie dazu den Artikel ab Seite 4).

Eine interessante Lektlre wiinscht

Matthias Schepp

Vorstandsvorsitzender der
Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer

YBAMAEMbIE YATATEN!

Korga mbl B Poccuicko-fepmaHCcKom BHELHETOProson
nanate (BTI) B pamkax Hallero onpoca o AesI0BOM KinmaTte
Kaxzble noaroga NPocum Halwmx okono 900 YneHoB Ha3BaTb
camble 6orblUne NPenaTcTBMA ana busHeca B Poccuu,
Ha NepBbIX NO3ULNAX B CMIMCKE PErYNApHO durypupyeT
«MOWCK MNOCTABLYMKOBY. ITa TeMa HACTOMNbKO BaXHa, YTo
Mbl CO CBOEW CTOPOHbI NEPUOANYECKN BHOCUM €€ B
NoBeCTKy AHA Poccuniicko-repMaHcKom paboyeit rpynmbl no
CTpaTErMyeckomy COTPyaHNYECTBY B 0611aCTN SKOHOMMKM
1 GUHAHCOB.

Mo3Tomy 6onee yem NOrMYHO, YTO Mbl MOCBSALLAEM OAWH
13 BbINYCKOB «/IMNynbC» 31oM Teme. [priBeaeHHble 34ech
UMdPbl AEMOHCTPUPYIOT, HACKONIBKO BEAVIKM TRYAHOCTM
C MOVCKOM MOCTaBLMKOB B Poccum. 310 3aTparmeaeT axe
Takue ycrneLHble NPOeKTbl, Kak COBPEMEHHbIN 3aBOA MO
npou3soacTey kombainHoB «KJTAAC» B KpacHopape.
«KIAAC» nposepun 6onee 1600 NOTEHLMANBHBIX MOCTABLUMKOB,
a B MTOre CMOT BbIOpaTh AnA AanbHENLWero COTpyAHNYECTBa
Wb 60. «B cpaBHEHUM C NPUNOKEHHBIMUN YCUANAMM STO
Honee uem CKPOMHbIN PE3YNBTaT», — FOBOPUT reHepabHblii
avpektop OO0 «KIAAC» Panbd beHauLw. Monck poccniickinx
npou3ssoauTenei, CoCcobHbIX 0becneunTb peryaapHble
MOCTaBKM 1 CTabWNbHOE KaueCTBO MOCTaBAAEMON NPOAYKLMY,
YacTO CTAHOBUTCA MPOBEPKOW TEPMEHWA 1 HEPBOB.

Ho ecTb 1 nonoxutenbHble npumMepsl. Mo konnera
B NpasneHun BT Onueep YeckotTn, npe3ngeHT GEA
B pervoHe: Poccua, benapyco, KasaxctaH, CpegHas Asus,
KaBKas, C yjOBOJIbCTBMEM PACCKa3blBaeT, HACKOIbKO YCMELIHO
€ro KoMnaHua paboTtaeT C NOCTaBLUMKOM 13 EkaTepurHbypra.
AnekcaHap JleoHOB, ANMPEKTOP MO 3aKynKkam 1 yrpasieHnto
noctaslykamu LLsddnep Poccua, Takke oTMeUaeT pacTyLlmit
B Poccuu MHTEpeC K OnbITy MMPOBBIX KOMMaHW B Chepe
ynpaeneHva NOCTaBLWMKaMu (CM. CTP. 4 1 fanee).

Kenato Bam vHTEpEecHoro YteHus.

Mattmac Wenn

npefcefatenb NpaBneHua
Poccumincko-TfepmaHCKoM BHELIHETOPrOBOW Manathl
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ZULIEFERER GESUCHT:

VERLASSLICH UND LEISTUNGSSTARK

DEUTSCHE UNTERNEHMEN STEHEN ZUM RUSSISCHEN MARKT UND LOKALISIEREN
VERMEHRT. EINE DER GROSSTEN HERAUSFORDERUNGEN FUR LOKALISIERTE FIRMEN
IST DIE SUCHE NACH GEEIGNETEN ZULIEFERERN, DIE DAUERHAFT, PREISSTABIL
UND IN GLEICHBLEIBENDER QUALITAT LIEFERN KONNEN. WIE MEISTERN DIESE
HERAUSFORDERUNG DIE MITGLIEDSUNTERNEHMEN DER DEUTSCH-RUSSISCHEN
AUSLANDSHANDELSKAMMER? WIR HABEN GEFRAGT.

irarbeiten an der Lokalisierung unserer Produktion seit Gber
16 Jahren. Mit anderen Worten: Seit dem ersten Tag, seit-
dem wir in Russland produzieren. Heute haben wir ca. 1600
Unternehmensprofile in unserer Datenbank, mit denen wir
auf unterschiedlichem Niveau zusammengearbeitet haben. Diese Zusam-
menarbeit ging im Erfolgsfall Gber ein Lieferantenaudit, Probelieferungen
bis zur Serienfreigabe. Erfolgreich haben diese bis zu drei Jahren dauernde
Prozedur nur ca. 60 russische Unternehmen geschafft. Nicht wenige davon
sind Tochterunternehmen bzw. Handler von auslédndischen Herstellern.

Fir diesen riesigen Aufwand, den wir betrieben haben, ist die Ausbeute
mehr als bescheiden. Die Unternehmen konnen teilweise unsere tech-
nischen und Qualitatsanforderungen nicht erfillen. Andere bieten uns
Preise an, die bis zu einem Mehrfachen der Preise aus dem westlichen
Ausland ausmachen. Beides macht eine weitere Zusammenarbeit nicht
madglich. Ein sehr positives Beispiel ist ein tschechischer Zulieferer, der fur
CLAAS auch in Westeuropa arbeitet. Er hat die Entscheidung getroffen, in
Russland zu investieren, und wird uns in Kirze aus seiner neuen russischen
Fabrik beliefern.

o4

+Wir sind gezwungen, viele Dinge,
die wir liblicherweise einkaufen,

selbst zu produzieren”
Ralf Bendisch, Generaldirektor OO0 ,,CLAAS” (Krasnodar)

nikkytok / Fotolia.com

Leider sehen wir keine wesentliche Entwicklung in der russischen Zu-
lieferindustrie. Wir sind deshalb gezwungen, viele Dinge, die wir Ublicher-
weise einkaufen, selbst zu produzieren. Das ist nicht immer wirtschaftlich.
Der Mut zum Unternehmertum ist leider nicht ausreichend entwickelt,
und die staatlichen FérdermalSnahmen greifen nicht wirksam genug. Am
Beispiel der Wirtschaftsstruktur gerade in Deutschland sehen wir, welche
enorm wichtige Rolle hier der Mittelstand spielt.

Der russische Staat will unterstiitzen und unterstitzt auch bei der Suche
nach Zulieferern. Wir haben gerade ein aktuelles Beispiel: Wir suchen in
Russland Hersteller von Glasscheiben fiir die Landmaschinenkabinen und
haben uns mit der Bitte um Unterstlitzung an das russische Ministerium
fUr Industrie und Handel gewandt — und man hat sehr schnell ein gemein-
sames Meeting mit den Glasherstellern direkt im Ministerium organisiert.

So etwas brauchen wir mehr — Kompetenzkataloge und wirksame Férder-
programme, die von den Unternehmen auch angenommen werden, und - es
muss den Unternehmern die Angst genommen werden vor iibermafSiger,Auf-
merksamkeit” des Staates, wenn denn das Unternehmen zum Laufen kommt.)



ie lauft bei uns die Lieferantenauswahl ab? Hier missen wir
zwischen relativ einfachen Komponenten, die keine hohe
Prézision erfordern, und sogenannten Prazisionsteilen un-
terscheiden.

Fur die erste Gruppe findet man schnell potenzielle Lieferanten, die aller-
dings noch sehr weit davon entfernt sind, sofort liefern zu kénnen: Es dau-
ert erfahrungsgemal — je nach Ausgangslage — ein bis drei Jahre, bis sie
tatsachlich so weit sind. Demzufolge ist es oft sehr schwer, den Zulieferer
bei Laune zu halten, denn parallel zu hohen Qualitétsanforderungen muss
auch der Zielpreis unverdndert bleiben. Hinzu kommt, dass der Zulieferer
in Anbetracht niedrigerer Stlickzahlen, basierend auf Bestellmengen eines
einzelnen Werks, sehr schnell demotiviert werden kann.

Fir die zweite Gruppe ,Prézisionsteile” ist es heute noch nahezu unmaog-
lich, Lieferanten zu finden, da in den letzten 30 Jahren kein Bedarf fir hoch-
wertige Prézisionsteile im Land generiert wurde. Selbst wenn der eine oder
andere Hersteller Interesse bekundet, sich mit Prézisionsteilen zu befassen,
mussen in den meisten Fallen zundchst die Ausstattung und das Personal
auf den neuesten Stand gebracht werden. Und das wiederum ist mit hohen
Kosten und grolem Zeitaufwand verbunden.

Im Vergleich zu europdischen Zulieferern, die versuchen, ihre Produkti-
onskapazitdten nah am Kundenwerk einzurichten, und damit dank kirze-
ren Transportwegen die ,Just-in-time*-Lieferungen ermdglichen, bleiben
russische Zulieferer meist wo sie sind — in ihren Produktionsstatten, die lei-
der hdufig weit weg und schlecht ausgestattet sind. Das erschwert den Auf-
bzw. Ausbau des Lieferantennetzwerks in Russland. Naturlich gibt es hier
auch moderne Produktionsstatten, die allerdings fiir grof3e Serienprodukti-
on fur Automobilwerke ausgelegt sind: Fr diese sind wir — mit unseren 500
Maschinen pro Jahr — uninteressant. Da die Werkzeugmaschinenbranche
die letzten 30 Jahre beinah auf Null gefahren wurde, hat sich diese Sparte im
Maschinenbau ebenfalls reduziert. Die von der Regierung ergriffenen Mal3-
nahmen zur Reanimierung dieser wichtigsten Industriebranche beginnen

FOKUS: ZULIEFERER GESUCHT

~ES dauert erfahrungsgemdl3
ein bis drei Jahre, bis potenzielle
Lieferanten tatsdichlich liefern

. P
kénnen
Alexey Antipin, Generaldirektor Ulyanovsk MT OO0, DMG MORI

jetzt langsam zu wirken. Die ersten konkreten Ergebnisse konnen wir aber
erstin zehn Jahren auswerten.

Wie kann sich der Staat im Bereich Lieferantensuche einbringen? Zu-
ndchst muss der potenZzielle Lieferant mittels einer zentralisierten Abfrage
identifiziert werden. Dazu gehort auch die Analyse der technischen Aus-
stattung des jeweiligen Zulieferers, darunter auch staatliche Unternehmen,
die an den Diversifikationsprogrammen arbeiten. Des Weiteren missen alle
Bedarfe fur Werkzeugmaschinenkomponenten konsolidiert werden, um
den potenziellen Lieferanten die Wirtschaftlichkeit ersichtlicher zu machen.
Auf Basis von Kalkulationen muss entschieden werden, ob die Produktion
zB. von Kugelgewindespindeln, Spindeln, Prézisionslagern etc. vom Staat
im Rahmen von Subventionsprogrammen unterstltzt werden kann.

Um diesen Prozess zu beschleunigen und schnell positive Ergebnisse zu
erzielen, sind vom Staat folgende MalSnahmen zu erwarten:

e Aufteilung des vorhandenen Bedarfs an strategisch wichtigen Kompo-
nenten auf ausgewahlte qualifizierte Firmen: Diese Aufgabe kénnen
staatliche Firmen und Konzerne Gbernehmen — wie in der Planwirtschaft,
aber anders wird es leider nicht funktionieren;

e Erstellung eines streng Uberwachten Produktions- und Entwicklungs-
plans sowie eines Budgets flr eventuelle Nachristung des R&D-Be-
reiches oder des Maschinenparks des Herstellers;

e Schaffung von Mechanismen zur Subventionierung der Produktion.

AnschlieBend und unter der Voraussetzung, dass Preise, Qualitdt und Lie-
fertreue stimmen und vom Staat Uberwacht werden, missen sich russische
Werkzeugmaschinenhersteller fir einen bestimmten Zeitraum verpflichten,
bei diesen qualifizierten Lieferanten Komponenten zu beziehen.
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Asia and Caucasus

»~Die groBte Herausforderung fiir
eine Lokalisierungsaktivitdit liegt

im Bereich der Zulieferer”
Oliver Cescotti, President GEA in the region: RF, BY, KAZ, Central

Aus unserer Erfahrung liegt die gréBte Herausforderung fir eine Lokalisierungsaktivitat
im Bereich der Zulieferer. Eine zu geringe Anzahl an russischen Zulieferern bewirkt oft-
mals Qualitatsverlust, mangelnde Kontinuitdt und Zuverlassigkeit bis zu volligem Desin-
teresse wegen fehlendes Auftragsvolumens. Dies fiihrt wiederum flr westliche Verhalt-

nisse zu einer ungewohnlichen Fertigungstiefe mit den entsprechenden Kosten und Nachteilen.

chaeffler befasst sich bereits seit sechs Jahren mit der Suche

und Analyse von Zulieferern in Russland. In dieser Zeit haben

wir insgesamt mehr als 750 Hersteller aus der Automobil- und

Industriebranche geprift. Im Ergebnis konnten wir zehn qualifi-
zierte Zulieferer fur Bauteile in acht verschiedenen Kategorien gewinnen,
z.B. Aluminium- und Eisenguss, Stanzen, Herstellung von Federn, Lackie-
rung, mechanische Bearbeitung etc. Dies kann in gewisser Hinsicht als Er-
folg verbucht werden.

Insgesamt lasst sich feststellen, dass die Entwicklung in den verwandten
Industriezweigen und insbesondere bei der Herstellung von Fahrzeugteilen
in Russland auf Dauer kein bestandiges Branchenwachstum gewdhrleistet.
Die Griinde daftr sind:

e der UbermaBig veraltete Anlagenbestand (viele Betriebe nutzen im-
mer noch Maschinen, die in den 1970er und 1980er Jahren hergestellt
wurden);

e die mangelnde Einsicht (sowohl bei den Unternehmenseigentiimern als
auch bei einfachen Angestellten) in die Notwendigkeit, die modernen in-
ternationalen Qualitatsstandards ISO 9001 und IATF 16949 zu implemen-
tieren und strikt einzuhalten, und dies als wichtigste und unabdingbare
Voraussetzung fur Vertragsabschliisse mit international tdtigen Unter-
nehmen zu werten;

e der fehlende Wunsch der Unternehmenseigentimer, in die Moderni-
sierung der Anlagen und in die Weiterbildungs- bzw. Motivationspro-
gramme flr Mitarbeiter zu investieren, was bei 15-30 Prozent Zinsen
beim Kredit zum Geschaftsausbau nur zu verstandlich ist;

os

e cine unzureichende Unternenmenskultur, in der Produktionsfehler als
Normalitdt und nicht als etwas absolut Unzuldssiges betrachtet werden.

Fasst man alle genannten Punkte zusammen, so steht der Gesetzgeber
in Russland in erster Linie vor der Aufgabe, wirklich attraktive Anreize fir
Unternehmen zu schaffen, die bereit sind, sich weiterzuentwickeln, und
Wachstumspotenzial haben (und das sind nicht wenige): dazu gehdren
ua. zinslose Kredite zum Geschéftsausbau, Steuervergiinstigungen, Fort-
schrittskontrolle.

Trotz zahlreicher Beteuerungen seitens der Regierung, gtinstige Bedin-
gungen fUr mittelstandische Unternehmen schaffen zu wollen, gilt bis jetzt
fur die Forderung von Unternehmen eine lange Liste von Bedingungen, die
in der Praxis oft schwer zu erfillen sind.

Neben einer Reihe von negativen gibt es aber auch positive Faktoren. In
den letzten funf bis sieben Jahren hat in Russland das Interesse am Thema
Unternehmenskultur und Einflihrung internationaler Standards deutlich zu-
genommen. Unverkennbar ist auch das Interesse an Expertise von global
agierenden Unternehmen im Bereich Lieferantenmanagement. Dies gibt
Unternehmen wie Schaeffler die Moglichkeit, ihre Geschéftstatigkeit in Rus-
sland zu vertiefen und auszubauen.

Die Fragen stellten Sergej Bykow und Lena Steinmetz, AHK Russland
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TPEBYIOTCA NOCTABLLNKIN -
HAZLEXKHDIE U BbICOKOSOOEKTUBHbIE

HEMELLKNIA BM3HEC HE HAMEPEH YXOAWTb C POCCUMCKOTO PbIHKA 1 AKTUBHO
NOKAJNIM3YET 34ECH NMPON3BOACTBO. OAHA N3 K/TKOYEBBLIX 3AA0AY 414
NOKAJTM3OBAHHDIX MPEATMPUATUN — NMTONCK MOAXOAALLNX NMOCTABLLNKOB, _
CNOCOBHbLIX OBECTIEYUNTb PEMYJIAPHOCTb N CTABUJIbHOE KAYECTBO NMOCTABJIAEMOU
MPOAYKLUWMN. KAK KOMMNAHWWN-YNEHBI POCCUNCKO-TEPMAHCKOW BHELUHETOPTOBOW
MANIATbI PELLAIOT 3TY 3AAAYY? Mbl CTTPOCUJTIN X Ob STOM.

«Mpol 8bIHYK0eHbI camu
npou3eooums MHoz2ue 8euju,
Komopole 06bI4HO 3aKynaem»

bl paboTaem Haf foKanM3aumeln Halein npomykumm 6o-

nee 16 net. Apyrymn CnoBamu, C NEpBOro [HA, Kak Ha-

Yyanu npomsBoacTeo B Poccum. CeropHsa B Halleln 6ase

JaHHbIX MmeeTca okono 1600 npodwneln  Komnanwi,
C KOTOPBIMI Mbl PabOTaNM Ha PasHbIX YPOBHSAX. B ycrelHom BapuaHTe 310
COTPYAHMYECTBO NMPOXOAMNIO Yepe3 ayauT NMOCTaBLUMKA, MPOOHbIE NOCTaB-
KM 1 O 3aMyCKa CepUIMHOrO MPOW3BOACTBA. Takad npoueaypa AnnTca 4o
Tpex NeT, U NPOLWAN ee YCNewHOo NnWb OKONO 60 POCCUMCKMX KOMMaHWIA.
MHoOrve 13 HUX — goUYepHVe NPeanpUATUA UK AUNePbl MHOCTPAHHbIX
NPOV3BOAUTENEN.

B cpaBHeHWN C NPUNOXKEHHBIMI YCUIAMM 3TO Gonee uem CKPOMHbIN
pe3ynbTat. HekoTopble KOMMaHWM He COOTBETCTBYIOT HalMM TPeboBaHW-
AM K TEXHNYECKMM W KaueCTBEHHBIM XapakTepucTKam ToBapoB. [pyrue
NpeanaraloT Ham LieHbI, B HECKOMbBKO Pa3 MPeBbILLAIOLLME LIEHbI Ha PbIHKaX
3anagHbIx CTpaH. M 1o, 1 apyroe fenaeT HEBO3MOXHbIM AanbHelLee Co-
TPyAHNYeCTBO. OueHb NONOXKUTENBHBIN NPUMEP — NOCTABLUMK 13 Yexun,
KOTOPbI NOCTaBAAET CBOLO Npoaykumio 1 ana CLAAS B 3anagHow Espone.
OH NpVHAN peLLeHrie NHBECTMPOBAaTL B Poccumn 1 ckopo OyneT nocTas-
NATb Ham NPOLYKLMIO CO CBOETO HOBOIO POCCUMCKOTO 3aBOAa.

Panbgh beHouw, eeHepasnbHeit oupekmop OO0 «KJTAAC» 8 KpacHodape

Pixel_B / Fotolia

K coxaneHmio, Mbl He BUAWM CYLIECTBEHHOMO Pa3BUTVA B POCCUMCKOM
CMEXHOW MPOMBILLIEHHOCTU. [103TOMY Mbl BbIHYXKAEHBI CaM MPOM3BOAUTD
MHOTVie BellW, KOTopble OObIYHO 3aKyraem. 3TO He Bcerga peHTabesnbHo.
K coxaneHuio, 34ecb elje HeaoCTaToMHO Pa3BuTa NPEANPUHMMATENbCKan
CMENOCTb, @ Mepbl FOCYAAPCTBEHHON MOAAEPKKM — HEAOCTATOUHO SddeK-
TVBHbI. Ha npumepe 3KOHOMWUYECKOM CTPYKTYPbl [epMaHii Mbl BUAWM, Ka-
KYIO UpEe3BblUaiiHO BaxHy!O POMb MrPaeT Masblii 1 CPeAHNi Br3HeC.

Poccuinckoe rocyaapCTBO XOUeT MOMOYb 1 MOMOraeT B MOMUCKe Mo-
CTaBLMKOB. Y HAC eCTb Kak pa3 aKTyasbHbili MPUMEp: Mbl MLLEM MPOW3-
BOAMTENEN CTeKNa ANA KabuH CENbCKOXO3AMCTBEHHbIX MalUVH B Poccun
M 0bpaTUIMCh 33 MOAAEPKKOM B MUHUCTEPCTBO MPOMBILNEHHOCTA
1 TOProBAM — 1 O4YeHb CKOPO Oblna OpraHM3oBaHa COBMECTHasA BCTpeYa
C NPOM3BOAUTENAMM CTEKNA B CTeHax MuHgnpomTopra.

Takoro Ham Hy»Ho Gonblue — KaTanory KomneTeHUMin 1 3GdeKTBHbIE
nporpaMmbl MOAAEPKKM, KOTOpble OyayT AeCTBUTENBHO OA00PEHBI KOM-
naHnAMY, a ellle — NpeanprUHUMAaTeNb He JomKeH 6OATbCA Ype3MePHOro
«BHUMaHWsA» CO CTOPOHBI FOCYapCTBa, KOrAa ero KOMMaH1sa HauHeT akTyB-
HO paboTaTb.
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aK Y HaC MOCTPOeH MPOLIeCC BbIbopa MOCTaBLLMKOB? 30ech Crie-
[yeT pas3finyatb OTHOCUTENIbHO MPOCTble AETank, HE XapaKTepu-
3ytoulnecd BbICOKOW TOYHOCTBIO B M3rotoBeHnn, 1 Tak Ha3blBae-
Mbl€ MPeLr3nOHHbIE KOMMNEKTYOLWME.
|_|OTEHLlI/IaJ'IbeIe NOCTaBLKMKW ANA nepBoM rpynnbl HaxXoOATCA
ObICTPO, HO TEM He MEHee OHV ellle AaneKu OT TOro, UTOObl CUMTATLCA e
CTBMTE/IBHO TaKOBbIMW. JTan pa3BnTnA " KBaﬂMd)MKauMM MOCTaBLLUVKa 3a-
HUMAET OT OfIHOTO rofia A0 TPEX JET, B 3aBUCUMMOCTY OT YKe MMEIOLLEroca
onbiTa. BcneacTeue yero B 3101 rpynne BO3pacTaeT PUCK NOTEPATb NMOCTaB-
LMK, Koraa TpebyeTcs COXPaHWUTb BbiCOUalillee KaueCTBO U OAHOBPEMEHHO
LieneByto LieHy. [oCTaBLLMKa IErko AeMOTVMBUPOBATb MarbiMii O6bemami 3a-
Ka30B, Pe3y/sTUPYIOLLMMIACA OT FOAOBOM NOTPEOHOCTN OHOTO eAVHCTBEH-
HOro NpeanpPUATAA.

Yto Kacaetca NPEUM3NOHHDBIX KOMIMIEKTYIOWMX, TO 34eCb MbIC/b Hantn
MOCTaBLLUMKa ObICTPO CPaBHMMA C YTOMMel — BCe MOTOMY, UTO CMpoC 1 Mo-
TpebneHne BbICOKOKAYECTBEHHBIX 1 -TOUHbIX AeTanei B nocneaHue 30 net
OTCYTCTBOBANW. [laxe eCv HaaeTca NpOV3BOANTENb, KOTOPLINA MPOABUT
NHTEPEC K M3rOTOBNEHWIO BbICOKOTOYHbIX geTanem, TO B OOMbLUNHCTBE
CnyyaeB emy Hy)KHO OyeT «MepeBOOPYKUTbCA» MO MOCEAHEMY CIIOBY
TEXHUKN 1 AOBECTU 3HAHUA N YMEHUA nepcCoHana Ao COOTBGTCTByPOLLLEI;I
MNaHKK, 4TO, B CBOKO o4epenb, CBA3aHO C IPaHAMO3HbIMKA BPEMEHHbBIMI
N EHEXHbIMK 3aTpaTaMu.

Ecnv cpaBHUTbL eBPONENCKMA NOAXOA, KOrAa KOMMNEKTaTop MblTaeTcA
PACMONOXMTb CBOW MPOV3BOACTBEHHbIE MOLHOCTY B HEMOCPEACTBEHHON
61130CTN K NOTPebuTenio, YTobbl rapaHTMPOBaTL AOCTABKY TOBApa K-
EHTY «TOYHO B CPOK», C POCCUIICKMM MOAXOAOM, TO BTOPOW MPOUTPLIBAET.
MPOV3BOACTBEHHbIE MAOLLAAKN POCCUACKIX MOCTABLLMKOB, K COXANEHWIO,
OCHaLLieHbl ManoyfOBNETBOPUTENBHO U HaXOAATCA 3a4acTylo BAaneke.
EctecTBEHHO, BCTPEUAIOTCA U COBPEMEHHbIE MPEANPUATUA, MOCTaBNAIO-
Lyie CePUHYI0 MPOAYKLMIO B KPYMHbIX 0bbemax [na aBTonpoma, a AnA
HVIX Hall NPOM3BOACTBEHHbIV MnaH B 500 CTaHKOB He COCTAaBNAET UHTepe-
ca. Ho B cBA3v ¢ Tem, yto nocnegHue 30 NeT CTaHKOCTpoUTENbHaA OTPacslb
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«3man Kponomsiugoz20
passumus u Keasugpukayuu
nocmaswjuka 3aHumaem om
00HO020 200a 00 mpex jiem>»

Anekcell AHmMUNUH, 2eHepanbHbil OUPEKmop
000 «YnbaHoBCKUU cMaHKocmpoumesbHeit 3as00», DMG MORI

npocTanBana, Pe3ko COKPaTWIach UWMCIEHHOCTb TaKWX MACTOAOHTOB
B MalMHOCTPOEHMI. TOMbKO Celiuac Mbl MOXeM YBUAETb MepBble POCTKN
NpeanpUHATLIX NPaBUTENBCTBOM Mep ANA PeaHUMYPOBAHMA 3TOTO BaX-
Helwero cekTopa MPOMbILLNEHHOW SKOHOMUKK. O pesynbratax MMeet
CMbIC/1 FOBOPWTb MO MPOLIECTBIM XOTA Obl eLlie AeCATM NeT.

Kak B 3TOM BONPOCe MOXET NMOMOUb roCyaapCTBO? [InA Havana Hy<HO
HanTn NOTEHLMANIbHOIO NOCTaBLMKa NOCPeACTBOM LIEHTPA/IM30BaHHOIO
onpoca. Ctoa OTHOCUTCA aHaNM3 TEXHUYECKON OCHALLEHHOCTM NOCTaB-
LWMKOB, Cpedn KOTOPbIX €CTb FOCKOMMaHnK, y4acCTBytollyie B NporpaMmme
aviepcrdmKaumm. MoTom creayeT KoHConMaaumsa noTpedHoCTel B KoM-
NNEeKTYIOWMX ANA CeKTOPa CTaHKOCTPOEHWA, UTOObI MPOAEMOHCTPMPOBATL
peHTabenbHOCTb 3TOr0 MPeAnpPUATUA MOTeHLMANbHBIM MOCTaBLUMKAM.
Ha 0CHOBaHMM PacUETOB JOMKHO ObITb MPMHATO PELUEHME, HACKONBKO NPO-
M3BOACTBO, HampymMep, WapnKO-BUHTOBbBIX Map, LLII'II/IH,ELEJ'IGI;I, NpeunsnoH-
HbIX MOALLMMHUKOB MOXET BbITb CYOCMAMPOBAHO CO CTOPOHbI FOCYAapCTRa.

[InA ycKopeHwa npouecca U AOCTUXeHMs ObICTPOTO MONOXUTENBHOTO
pe3ynbTaTa roCyAapCTBY HYXKHO HauaTb CO CReayoLUMX AeNCTBIN:
® pacnpefgeneHne ctpatermyeckn BaxKHbIX KOMMMEKTYIOWMX cpean 13-

6paHHbIX KOMMaHUIA-NPON3BOAMTENEN: TOCKOPNOPaLMM MOryT ObiTb

O3afja4eHbl BbINMOMHEHNEM NTOKaNIM3all B PaMKax 3TOro 3agaHna — no

NpYMePy MIaHOBOW SKOHOMVIKM, MO-APYrOMY, K COXaNeHuIo, MpoLiecc

He 3apaboTaeT;
® QOPMUPOBaHKE KECTKO KOHTPOMMPYEMOrO TMjlaHa MPOM3BOACTBA U

Pa3BUTUA MPOLYKTA, a Takxe OIofPKeTa AN BO3MOXHOIO A0OCHALLEHWA

otena, oteevatolero 3a H/IOKP, 1 napka obopynoBaHvs Npov3soan-

Tens;
® CO3aHVe MexaHr3Ma CyoCcaMpPOBaHNA NMpeanpUATA.

[Mocne atoro n npw ycnosmu, YTo LieHa, KauyeCTBO M rapaHTnA CPOKOB
NOCTaBKM 6y/:lyT COOTBETCTBOBATb M Neprnognveckn MOHMTOPUTLCA CO CTO-
POHbI FOCYAAPCTBA, CTaHKOCTPOWTENM AOMKHbI OyAyT 06A3aTbCA B TeUeHVe
onpeaeneHHoro neprosa BpemeHn pasmellaTb CBOM 3aKasbl Y KBanw-
LPOBaHHbIX OTEYECTBEHHbIX MOCTABLLMKOB.
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KasaxcmaH, CpeoHss Asus, Kagka3

«Camoiti 6016WOU 8bI308
8 0essmeJIbHOCMU no JIoKaausayuu —
paboma c nocmaswukamu»

Onusep Yeckommu, npeaudeHm GEA 8 peauoHe: Poccus, benapyce,

CXOAf M3 HaLEro OMbiTa, CaMbiM GOMbLUMM BbI3OBOM B AEATENBHOCTM MO IOKAM3aLmm
ABNAETCA paboTa ¢ NocTaBLUMKamu, CAMWIKOM HE3HAUYUTENBHOE KONMHUECTBO POCCUMCKIX
MOCTABLLMKOB YaCTO MPUBOAMT K NMOTEPE KAaYeCTBa, OTCYTCTBUIO MPEEMCTBEHHOCTU 1 Ha-
AEXHOCTA WM iaxke NOMIHOMY OTCYTCTBUMIO MHTEPECa M3-3a HEAOCTaTKa 0Obema 3aKa30B.

370, B CBOIO oyepenb, NPUBOAUT K HE‘I'IpI/IBbIL{HOPI AnA 3anafgHblX yCJ'IOBI/II;I CTeneHn koonepaumn
C COOTBETCTBYIOLLMMK 3aTPaTaMM 1 HeAOoCTaTKamu.

«lnasHoe, Ymo 00/1KHO npou3olimu Ha
3aKOHOOdmeJsibHOM ypO8He — C030aHue
delicmsumesibHO npueJsieKameJsibHbiIX
ycnoasuti 0719 KoMnaHuti, 20moebix

passusamobcsA u obaoarowjux
nomeHyuanom pocma

AHEKCGHap JleoHos, 6upel<mop No 3aKynkam u ynpasJsieHuro hocmaswukamu

LLsghpnep Poccus

chaeffler npooguT B Poccun B TeueHne yxxe 6onee Lectu net

paboTy MO MOWCKY W aHanmM3y NOCTaBLUMKOB. 33 3TO Bpems Mbl

NpoaHanM3vpoBanu B 0bLLEN CNOXHOCTH bonee 750 KoMMaHNIA-

NPOVI3BOAMTENEN MPOAYKUMM aBTOMOOWIBHOTO 1 WMHAYCTPU-
aNbHOrO HanpasneHuin. Cenyac B Hallem akT1Be [eCATb MPOBEPEHHbIX
11 OROOPEHHbIX MOCTABLLMKOB KOMMOHEHTOB B BOCbMM Pa3fINUHbIX KaTero-
pVIAX, TaKNX KaK antoMVHEBOE U UyryHHOE NIUTbE, LUTAaMIMOBKa, U3roToBsIe-
HUe MPYXWH, HaHeCeH1e NOKPbITUIA, MexaH1nuyeckas obpaboTka 1 ap. 1o
B OMnpeeneHHON CTeneHn MOXHO Ha3BaTb YCTEXOM.

B Lienom pa3euTie CMEXKHBIX OTPACelN MPOMBILLIEHHOCTU, U B OCOOEH-
HOCTI NPOM3BOACTBO KOMMOHEHTOB ANsA aBTOMObMecTpoeHus B Poccun,
MOXHO OXapaKTepn30BaTh Kak HejoCTaTouHoe 1A obecrneveHns yCTow-
UMBOrO POCTa OTPACHV. [TPUUMHBI:
® KPUTWYECKY YCTApeBLUMIA Napk 06opyaoBaHns (MHOre NpeanpyATUA

BCE elLle SKCMAYATUPYIOT CTaHKK, Npom3seaeHHble B 1970-80-x rogax);
® HeaoCTaToOuHOe MOHMMaHKe (Kak COOCTBEHHVIKaMV NMPEANPUATUIA, Tak

Y PABOBBIMM COTPYAHVIKaMI) HEOOXOANMOCTY TLLATENBHOTO BHEAPEHWA

M HEYKOCHWUTENBHOrO CNEeAOBaHUA COBPEMEHHBIM MeXOyHaPOAHBIM

CTaHpapTam kavectsa 1SO 9001 / IATF 16949 kak rnaBHOrO 1 Heobxo-

LMMOTO YCNIOBWA MOMYYEHNA KOHTPAKTOB C MEXIYHAPOAHBIMM KOMMa-

HUAMY;
® HexenaHue COOCTBEHHUKOB Ov3Heca BKMaabiBaTb CPeAcTBa B Mofep-

HM3aUMIo 0OOPYAOBaHUA 1 0byueHne / MOTUBALMIO COTPYAHMWKOB,

4TO BMONHE OOBACHUMO MPK CTaBKax KPeawToB Ha pasBuTVie G13Heca

15%-30%;

® HEeOCTaTKX KyNbTypbl MPOW3BOACTBE, Korda 6pak CUMTaeTcA HOPMON,
a He Yem-To abCOMIOTHO HEAOMYCTUMBIM.

YunTblBad BCE CKa3aHHOE Bbllle, [MaBHOE, YTO [OMKHO MPOU30MTY
B Poccum Ha 3aKOHOAATENIbHOM YPOBHE — CO3/iaHVe eVCTBUTENbHO NpW-
BnEeKaTenbHbIX YCIIOBUI AN KOMMaHWIA, FOTOBbIX Pa3BMBATLCA 1 0OMafaio-
LMX NMOTEHLMANOM POCTa (a TaKOBbIX HEMaso) — GecnpoLeHTHbIe KpeauTb
Ha pa3BuTVie B13HECa, HANOrOBbIe KaHMKYIbl, MOHUTOPUHI MPOrpecca.

[NoKa e, HeCMOTPA Ha MHOTOUMCIEHHbIE AeKNapaLivi CO CTOPOHbI Mpa-
BMTENBCTBA O CO3[aHNM GNAroNPUATHBIX YCAOBUIA 1A Manoro v CPeAHEro
613Heca, Mo GaKTy UMEIOT MECTO ANMHHbIE NMEPEYUHY YCNOBWIA AnA Nosy-
UeHna cybcuanin ina NpeanpuATviA, COOTBETCTBOBATL KOTOPbIM AOBOSIBHO
npobnemaTnyHo.

BmecTe C psfioM HEraTMBHBIX MPVCYTCTBYIOT TakXe 1 NO3UTVIBHbIE dak-
TOPbI: HEMb3A HE OTMETUTb, UTO 33 NPOLLUEALLINE NATb-CEMb JIET 3HAUYUTENb-
HO BbIPOCSIO MOHWMaHWE HEOOXOAMMOCTI PA3BUTUS KyNbTYPbl MPOU3BO/-
CTBa, BHEAPEHNS MEXIYHAPOAHBIX CTaHAAPTOB 1 BOOOLE ClefoBaHMe
OnbITY MEXAYHaPOAHbIX KOMMaHWiA B Cpefe MOCTaBUMKOB. bnarogaps
3TOMY CTAHOBWTCA BO3MOXHbIM YryOneHvie 1 passuTie NoKanm3aumm
B Poccum Npomn3BOACTB TakMx KOMMaHwii, Kak Schaeffler.

Bonpocwl 3a0asanu Cepeeli buikos u JleHa LimatiHmemu,
Poccuticko-fepmaHckaa BTT1
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_SEIT DER-GRUNDUNG DES FONDS
HABEN'WIR-BEREITS 404 PROJEKTE

MIT 91,4 MILLIARDEN RUBEL
FINANZIERT"

INTERVIEW MIT SERGE] WOLOGODSKI), VIZEDIREKTOR DES FONDS

FUR INDUSTRIEENTWICKLUNG

ERKLAREN SIE BITTE, WAS IHR FONDS
MACHT.

Der Fonds fiir Industrieentwicklung wurde 2014
durch das russische Ministerium fir Industrie
und Handel gegriindet — im Rahmen des Auf-
trags des Prasidenten zur Modernisierung der
einheimischen Industrie — mit dem Ziel, neue
importabldsende und exportorientierte Ferti-
gungen zu finanzieren und die ,besten verflg-
baren Techniken” (BVT) zu implementieren.

Fur die Realisierung von Industrieprojekten stellt
der Fonds zweckgebundene Darlehen mit Zins-
satzen von einem, drei bzw. finf Prozent, einer
Laufzeit von finf bis sieben Jahren in einer Hohe
von 5 bis 750 Millionen Rubel zur Verfigung, um
mehr Investitionen in den realen Wirtschafts-
sektor anzulocken. Die Darlehenskosten liegen
unter dem marktiblichen Niveau, sie kénnen
jedoch nurzweckgebunden eingesetzt werden.

!

WAS SIND IHRE VORRANGIGEN
TATIGKEITSBEREICHE AKTUELL?

Der Fonds bietet aktuell acht Programme fir
die Finanzierung von Projekten in folgenden
Bereichen an: Entwicklung neuer hochtechno-
logischer Fertigungen, Importsubstitution, Ex-
port und Leasing von Produktionsanlagen, Um-
setzung von Anlagenprojekten, Digitalisierung
vorhandener Fertigungen, Produktion durch die
Rastungsindustrie von High-Tech-Produkten zur
zivilen und/oder dualen Anwendung, Fertigung
von Zubehorteilen, Arzneimittelkennzeichnung
und Steigerung der Arbeitsproduktivitat.

Wir wissen, wie wichtig es ist, im Dialog mit
der Wirtschaft zu bleiben, und haben daher ein
Beratungszentrum eingerichtet, in dem wir Un-
ternehmern nach dem One-Stop-Shop-Prinzip
helfen, sich in allen unseren Programmen und

zusdtzlichen staatlichen FordermaflRnahmen




zurechtzufinden. Die Mitarbeiter des Bera-
tungszentrums informieren ausfuhrlich tber
die Darlehen des Fonds und helfen, Projekte vor
Beantragung den jeweiligen Programmen des
Fonds richtig zuzuordnen. Au3erdem beraten
wir zu diversen anderen staatlichen Férdermog-
lichkeiten, die im speziell dafur entwickelten
MafBnahmennavigator zur Unterstitzung der
russischen Industrie aufgelistet sind. 2018 zéhlte
unser Beratungszentrum mehr als 15.000 Anfra-
gen: Diese Zahlen sprechen fUr sich.

UND WIE IST DIE ALLGEMEINE BILANZ
SEIT DER GRUNDUNG DES FONDS 2014?
Der Fonds ist zu einem effizienten Instrument
zur Unterstltzung von Industrieprojekten ge-
worden. Seit der Griindung des Fonds haben
wir bereits 404 Projekte mit 91,4 Milliarden Ru-
bel in diversen Industriezweigen und Regionen

FOKUS: ZULIEFERER GESUCHT

Russlands finanziert. Wir sind stolz darauf, dass
bereits mehr als 130 Projekte aus unserem Port-
folio in Betrieb genommen wurden und aktiv
produzieren. Dank der Umsetzung aller durch
den Fonds geférderten Projekte sollen mehr als
154 Milliarden Rubel an Steuereinnahmen fur
die Haushalte verschiedener Ebenen generiert
werden und mehr als 22.000 neuer Arbeitsplat-
ze entstehen.

EINES IHRER PROGRAMME HEISST
»LUBEHORTEILE” UND SETZT

SICH ZUM ZIEL, EIN LOKALES
LIEFERANTENNETZWERK AUSZUBAUEN.
DAS IST EIN WICHTIGES THEMA FUR DIE
RUSSISCHE INDUSTRIE INSGESAMT UND
FUR DIE AUSLANDISCHEN HERSTELLER
AUF DEM RUSSISCHEN MARKT IM
BESONDEREN. ERZAHLEN SIE BITTE MEHR
DARUBER.

Unser Programm ,Zubehérteile” stof3t auf grol3e
Nachfrage unter Firmen, die Basiskomponen-
ten fertigen und sich in die Lieferketten grof3er
Unternehmen und Holdings integrieren wollen.
Seine Bedingungen sind sehr attraktiv fir Unter-
nehmen, da in den ersten drei Jahren der Zins-
satz ein Prozent betrdgt und fur die Restlaufzeit
funf Prozent, bei einem Darlehensbetrag von

logien/Produkte, fUr die Vorbereitung ihrer Pro-
duktion und den Beginn der MarkterschlieBung,
den Erwerb von russischen bzw. auslédndischen
Lizenzen und Patenten, flr Engineering, den
Kauf russischer bzw. importierter Industrieaus-
ristungen und sogar fur einen Teil der Projek-
taufwendungen verwendet werden.

Aulerdem bieten wir in Kooperation mit den re-
gionalen Fonds Darlehen fir kleine Projekte an:
Speziell dafir stellen wir im Rahmen unserer ge-
meinsamen Programme mit den Regionalfonds
eine Finanzierung von 20-100 Millionen Rubel
zur Verfigung.

WAS SIND DAS FUR REGIONALFONDS?
Seit 2016 Ubertrégt der Fonds sein Arbeitsmo-
dell in die Regionen. Gegenwartig gibt es in 60
Foderationssubjekten Regionalfonds fiir Indus-
trieentwicklung mit einem Gesamtkapital von
mehr als zwolf Milliarden Rubel. Sie werden
durch die regionalen Behdrden gegriindet, wir
als Fonds koordinieren deren Arbeit und stehen
ihnen beratend zur Seite, damit die Arbeitsstan-
dards dem Qualitatsniveau der foderalen Struk-
tur entsprechen.

Zusammen mit den Regionalfonds setzen wir
zwei gemeinsame Programme um - ,Entwick-
lungsprojekte” und,Zubehdrteile”. Dabei kdnnen

WIR SIND STOLZ DARAUF, DASS BEREITS MEHR
ALS 130 PROJEKTE AUS UNSEREM PORTFOLIO
IN BETRIEB GENOMMEN WURDEN UND AKTIV

PRODUZIEREN.

50 bis 500 Millionen Rubel. Im Rahmen des
Programms gewadhren wir eine Tilgungsausset-
zung der Hauptschuld fir die ersten drei Jahre:
So kénnen Firmen in Serienproduktion gehen
und stabile Erlése aus dem Projekt generieren.
Der Eigenanteil des Unternehmens wurde auf
minimale 20 Prozent des Gesamtwerts gesenkt.

WIE IST DIE NACHFRAGEBILANZ DES
PROGRAMMS? UND WAS GILT ES DABEI
ZU BEACHTEN?

Die Zahlen sprechen fir sich. Seit dem Pro-
grammstart 2017 hat der Fonds Darlehen in
einer Hohe von 8,4 Milliarden Rubel fir die Rea-
lisierung von 29 Projekten ausgereicht.

Die Mittel des Fonds im Rahmen dieses Pro-
gramms bieten eine breite Palette an Mdglich-
keiten zur zweckgebundenen Verwendung:
Sie kénnen fur die Entwicklung neuer Techno-

wir in ein Projekt bis zu 70 Prozent des Darlehens
investieren, der Regionalfonds finanziert nur
30 Prozent. Auf planmaRiger Basis fuhrt der Fonds
Praxisseminare und Weiterbildungsmal3nahmen
fUr die Regionalfonds durch. Diese MaBnahmen
erlauben es den Mitarbeitern in den Regionen,
gegenseitig Erfahrungen auszutauschen und
Best Practices aus der Arbeit des Fonds bei der
Auswahl und Bewertung von Projekten zu Uber-
nehmen. 2018 hat der Fonds drei Schulungen
organisiert, an denen mehr als 120 Vertreter von
Regionalfonds teilgenommen haben. Seit Ende
2015 wurden insgesamt acht solcher Seminare
durchgefiihrt. Im Laufe unserer Zusammenarbeit
mit den Regionalfonds haben wir fir bereits 50
Projekte vergunstigte Darlehen mit einem Ge-
samtvolumen von 3,2 Milliarden Rubel bewilligt
(der Fonds — 2,2 Milliarden Rubel, die Regional-
fonds - 1 Milliarde Rubel).
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DER FONDS TRITT UNTER ANDEREM AUCH
ALS BETREIBER DES MECHANISMUS
SONDERINVESTITIONSVERTRAG (SPIK)
AUF. WIE SOLL MAN SICH DAS KONKRET
VORSTELLEN?

SPIKist heute eines der vorteilhaftesten Formate
fur die Zusammenarbeit zwischen dem Staat
und den ausldndischen Wirtschaftsvertretern
in Russland. So wurden 22 von 33 unterzeich-
neten Vertragen mit Firmen mit auslandischer
Beteiligung abgeschlossen, darunter Daimler,
DMG MOR|, Claas, Mazda, Vestas, AstraZeneca
und Sanofi.

Der Fonds tritt im Auftrag von Minpromtorg
als Betreiber des SPIK-Mechanismus auf und
kimmert sich entsprechend um die umfas-
sende Bearbeitung der Investitionsprojekte: Der
Fonds prift zusammen mit den Investoren die
Bedingungen fur den SPIK-Abschluss, begut-
achtet die Vollstandigkeit des vorzubereitenden
Dokumentensatzes (des Antrags), Ubermittelt
die Ergebnisse einer solchen Begutachtung an
die Investoren, bereitet auf Anfrage des Min-
promtorg das Expertengutachten des jeweils
eingereichten Projekts fir die innerbehdrdliche
Kommission vor und wirkt bei der Abstimmung
von SPIK-Kennwerten und entsprechenden Ge-
setzesbestimmungen mit. Der Fonds kiimmert
sich zudem um die Popularisierung des SPIK-
Mechanismus unter ausldndischen Investoren,
wobei er das ganze Instrumentarium der Mg-
lichkeiten einsetzt, einschlieBlich Handelsvertre-
tungen, ausldndische Wirtschaftsverbande etc.
Dabei ist der Fonds immer in engem Kontakt
mit dem Projektteam des jeweiligen Investors,
um maximale Flexibilitdt und Effizienz der An-
tragsbegleitung bis zur Finalphase zu gewahr-
leisten.
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WIE KOMMT SPIK AN?

Zum gegenwartigen Zeitpunkt sind 33 Sonde-
rinvestitionsvertrage in den wichtigsten Indus-
triebranchen (Maschinenbau, Automobilindu-
strie, Pharmazie u.a.) mit einem Gesamtvolumen
der Investitionen von 520 Milliarden Rubel un-
terzeichnet, in deren Rahmen mehr als 17.000
Arbeitspldtze entstehen sollen. Eine groRRe An-
zahl von Projekten wird im Rahmen von SPIK re-
alisiert, die mit einer allmahlichen Lokalisierung
der Produktion verbunden sind, was natUrlich
den Aufbau eines lokalen Lieferantennetzwerks
erfordert. Im Zusammenhang damit gibt es im
Fonds insbesondere das bereits zuvor erwahnte
Programm ,Zubehdrteile” zur Unterstlitzung
von Projekten, die auf die Modernisierung oder
Errichtung einer Fertigung von Zubehdrteilen
abzielen und zur Erhéhung von Local Content
verhelfen. Aullerdem sind wir bemuht, auch
weiterhin in diesem Bereich mit Unternehmen
zusammenzuarbeiten, die SPIK abgeschlossen
haben und/oder unsere Darlehensnehmer wa-
ren bzw. sind.

IN WELCHEM FORMAT?

Als Beispiel mochte ich die deutsche Firma Wilo
Rus anflhren, welche 2017 einen Sonderinve-
stitionsvertrag abgeschlossen hat und seitdem
aktiv auf der Suche nach russischen Gusslie-
feranten ist. Einer der potentiellen Lieferanten
hat sich an den Fonds gewandt, mit der Bitte
um Beratung. Im Zuge dieser Beratung wurde
festgestellt, dass das Projekt nicht nur durch
uns finanziell unterstUtzt werden kann, sondern
auch durch den Fonds fir die Unterstiitzung der
Entwicklung kleiner Unternehmensformen im
wissenschaftlich-technischen Bereich, sodass
wir nun auf ein positives Ergebnis hoffen.

WIE GESTALTET SICH DIE
ZUSAMMENARBEIT DES

FONDS MIT AUSLANDISCHEN
WIRTSCHAFTSVERBANDEN IN
RUSSLAND?

In letzter Zeit baut der Fonds intensiv seine
Kontakte mit den fihrenden ausldndischen
Wirtschaftsverbanden aus. Seit 2018 haben wir
Kooperationsvereinbarungen mit der Deutsch-
Russischen Auslandshandelskammer, der Ko-
reanischen Agentur zur Forderung von Han-
delsinvestitionen, der Association of European
Businesses, der Franzosisch-Russischen Indus-
trie- und Handelskammer sowie der Turkish
Exporters Assembly unterzeichnet. Wir arbeiten
auch mit anderen interessierten Verbanden zu-
sammen.

Als Ergebnis einer solchen Zusammenar-
beit sehen wir vor allem die Schaffung eines
Mehrwerts fur die Unternehmen, der in der
finanziellen Unterstltzung von Projekten
in Russland besteht, in der Suche nach Lie-
feranten von Rohstoffen, Zubehorteilen
und Verbrauchsmaterialien mit dem Label
,Made in Russia“, in der Aufnahme der tech-
nologischen Zusammenarbeit zwischen rus-
sischen und auslédndischen Industrieunter-
nehmen, in der Mitwirkung bei der L&sung
anderer operativer Fragen.

KONNEN SIE BEISPIELE DAFUR NENNEN?
Ein Beispiel ist das Ergebnis des systema-
tischen Zusammenwirkens des Fonds und der
Deutsch-Russischen  Auslandshandelskammer.
Im Rahmen dieser Kooperation wurde ein
Projekt der deutschen Firma Schattdecor
AG zur Fertigung von bedruckten Dekor-
papieren fur Mobel und Baumaterialien zu
100 Prozent finanziert. Noch ein Beispiel: Auf Ini-
tiative des Fonds wurde in die Tagesordnung der
Deutsch-Russischen Strategischen Arbeitsgrup-
pe flr Wirtschaft und Finanzen ein Problemfall
zur Lokalisierung der High-Tech-Drehmaschi-
nen-Produktion der deutschen Niles-Simmons-
Hegenscheidt Gruppe aufgenommen.

Seit 2018 haben im Rahmen der Umsetzung
des gemeinsamen Programms Technical Coo-
peration des Fonds und der Koreanischen Agen-
tur zur Férderung von Handelsinvestitionen der
Schneefahrzeughersteller ,Russkaja Mechanika’,
Kreditnehmer des Fonds, und der stdkorea-
nische Hersteller von Industriemotoren Korea
R&D ein Memorandum Uber die Zusammenar-
beit im Bereich des Motorenbaus unterzeichnet.
Jetzt gerade Uberlegen wir, eine elektronische
russisch-koreanische Plattform fir die techno-
logische und industrielle Zusammenarbeit mit
nachgefragten Serviceleistungen fUr auslan-
dische und russische Unternehmen zu erstellen.)

Die Fragen stellte Lena Steinmetz, AHK Russland



Grofier Katharinenball

|/-\' in der Heimat von
Katharina der I1.!

Herrschaftliches Ambiente tm Barocco-

| [ Stil, Livemusik, Balltinze, exquisites

Bujfet”, feine Gesellschaft, Traditionen

Grofser des eleganten 18. Jahrhunderls —
Katharinenball all das wartet auf Sie in der Stadt
Lerbst/Anhalt!

*Essen und Getréinke sind kostenpflichtig

Datum:
29. September, 2019
um 20 Uhr

Adresse:
Stadthalle
Gartenstrafe, 21
Lerbst/Anhalt

Dresscode:

Black Tie

'//._‘\' Herzlich willkommen zum
Groflen Katharinenball
in Moskau!
Tauchen Ste ein in die monddin-
=4 , I feterliche Atmosphdre eines Schlossballs

wie zu Leiten von Katharina der

Bo Uil Grofen. In den herrlichen Tanzsilen
Examepununckuil im Schloss ,,arizyno* erwarten
B Ste Salonunterhaltung des 18.

Jahrhunderts, kostlicher Schmaus und
schimmernder Champagner, klassische
Lwemusik und, natiirlich — Balltinze!

Datum:
14. September, 2019

Ankunft der Gaste: 19 Uhr
Ballbeginn: 20 Uhr

Adresse:
Grofer Palast, Schlosspark
Larizyno, ul. Dolskaja 1,
Moskau

Dresscode:

Black Tie
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«C MOMEHTA CO30AHNA QOHLA
Mbl YKE TPOOWHAHCUPOBAIIN
404 NNPOEKTA HA 91,4 MJIPZ PYBJTIEW»

NHTepBblo ¢ 3amecTutenem aupektopa PoHaa pasBuTUS NPOMBbILLIIEHHOCTY

B YEM 3AKJIFOYAETCA OCHOBHAA
3AAYA OOH[IA PA3BUTUA
MPOMBILLJIEHHOCTI?

DoHp pa3suTvA npombiineHHocT (OPIT) 6bin
cospaH Murnpomtoprom Poccun B 2014 rogy
BO MCMONHeHWe nopydeHna [pe3naeHTa ana
MOLEPHM3aUMN  OTeYECTBEHHON MPOMBILLNEH-
HOCTM — QUHAHCKMPOBAHUA HOBbLIX MMMOPTO-
3aMeLllaloWMX U SKCMOPTOOPUEHTMPOBAHHbIX
NPOM3BOACTB, a TakKke BHEAPEHMA MPOMbIL-
NeHHBbIMY KOMMaHUAMY HaUyuLIMX JOCTYMHbIX
TEXHONOMUMN.

[na peann3aumm NPOMbILLNEHHBIX MPOEKTOB
DoHA NpefoCTaBNAeT LeneBble 3aliMbl MO CTaB-
ke 1%, 3% n 5% rofosbix Ha 5-7 net B cymme
oT 5 go 750 mnH pybnei, CTumMynupysa nNpuToK
NPAMBIX MHBECTULMI B peanbHbIi CEKTOP KO-
HOMWKM. CTOMMOCTb 3aiMOB HIKE PbIHOYHOW,
HO MOTPATUTb MX BO3MOMKHO TOMBKO LIeNEBbIM
0obpa3zom.
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Cepreem Bonorogckum

KAKUE HANPABNEHWA B AEATEJIbHOCTH
OPN ABNAKOTCA NPUOPUTETHBIMIA?
CeroaHsa QoHa NpeanaraeT BOCEMb MPOrpPamMm
ana GUHAHCMPOBAHWA MPOEKTOB, HamnpasfeH-
HbIX Ha pa3paboTKy HOBOW BbICOKOTEXHOMOMMY-
HOW MPOAYKLMW, MMNOPTO3aMeLLeHNe, SKCMOpT,
JIV3UHT  MPOW3BOACTBEHHOrO  06OPYLOBaHMA,
peanv3aumio CTaHKOCTPOWTENbHbBIX MPOEKTOB,
uMdpoBM3aLMIO  [ENCTBYIOWMX MPOU3BOACTB,
npouseoacTeo npeanpuatuammn OFK BbICOKO-
TEXHONOMMYHOM  MPOAYKUMM  TPaXKAAHCKOro
W/ [BOVHOrO HasHaueHus, MpPOoW3BOACTBO
KOMMNEKTYIOLLMX, MAaPKMPOBKY fleKapcTs 1 Mo-
BblLLIEHVE MPOU3BOANTENBHOCTW TPYAA.
MoHMMass  HeobXOOUMOCTb  MOCTOAHHOW
KOMMYHWKaumn ¢ 6usHecom, B OPTT gelicTsy-
€T KOHCYNbTaLUMOHHDBIN LEeHTP, e B pexume
«O[JHOTO OKHa» MPOMBILLIIEHHKKAaM MOMOraloT
pa3obpaTbCA BO BCEX HIOAHCaX Halmx MNpo-
rpaMm 1 Mepax rocnoaaepku. CrneumanmcTbl

KOHCY/IBTaLUMOHHOIO  LIeHTpa  MpefoCTaBnaoT
Pa3BepHyTYI0 MHPOPMALMIO O COOCTBEHHbIX
NbroTHbIX 3aimax OPI1 1 nomoratT OuUeHWUTb
CTeneHb COOTBETCTBMA MPOEKTa KpUTEPWAM
KOHKpeTHOM nporpammel GoHpa. Mommmo 3To-
IO, Mbl KOHCY/BTUPYEM MO LIMPOKOMY Kpyry de-
JepanbHbiX Mep roCyaapCTBEHHOW NMOAAEPHKKM
MPOMBILNEHHOCTY, BKIOUYEHHBIX B HaBUraTop
Mep NOALEePXKN roCyAapCTBEHHOW MHGOpPMa-
LIMOHHOM cncTeMbl npomblneHHocTn (TACT).
YTo6b!l OL|EeHWTb MacLLTabbl 3TOM PaboThl, OTMe-
4y, yTo 32 2018 rof B KOHCYNETALMOHHDIA LEeHTP
noctynuno bonee 15 ToiC. obpaLLeHuit.

AECNN NOABECTA UTOTW PABOTDI
CMOMEHTA CO31AHUA OOHJA B 2014
rogy?

Doy cTan 3GpPeKTUBHBIM NHCTPYMEHTOM MOf-
JEPKKM MPOMBILLIEHHBIX MPOEKTOB. 3a YeTbl-
pe roga paboTbl Mbl yxxe NPOodUHAHCMPOBANY
404 npoekTa Ha 91,4 mnpa pybnein B pasHbix
OTPACNAX MPOMBILLNEHHOCTN W PErnoHax Ha-
e cTpaHbl. Mbl ropamnmca Tem, 4To yxe 6onee
130 NpoeKToB 13 Hallero nopThena 3anyLieHbl
1 BbINYCKAOT CBOK MpofyKumio. Peannsauma
Bcex npoduHaHcMpoBaHHbIX OPIT npoektos
npuHeceT 6onee 154 mnpa pyonelt Hanorosbix
NOCTYMNeHUI B BIOMKETbl PA3NINYHBIX YDOBHEN
11 NO3BONUT CO3AaTb bonee 22 ThiC. HOBbIX Pabo-
UmMx MecT.

OAHA U3 BALLUX MPOrPAMM OPI —
«KOMMIEKTYIOLNE U3AENUA» —
HAMPABJIEHA HA PA3BUTUE CETK
NOKAJIbHbIX MOCTABLLMKOB.

3T0 0YEHb BAXXHAA TEMA 1114
POCCUMCKON MPOMbILLNEHHOCTH

B OBLLEM W A1 UHOCTPAHHbIX
KOMMAHUN-NPOU3BOAUTENEN HA
POCCMMUCKOM PbIHKE B YACTHOCTH.
PACCKAMWTE 06 3TOU NPOTPAMME
MOAPOBHEE.

Hawa nporpamma «KoMnnekTyolme 13aenmsa»
MIMEET BbICOKMIM CMPOC CPeAN KOMMAaHUI, KOTOpble



«C moMeHma 3anycka npo2pammel <Komnn*nylo
npe@acmasu’i3atimvi 6 cymme Ha 8,4 Mpo pyo6n

BbIMYCKAIOT KOMMOHEHTHYIO 6a3y 1 XOTAT BCTPO-
UTbCA B LIEMOYKY MOCTABLLMKOB KPYMHbIX KOMMa-
HUI W XONONHIOB.

Ee ycnosua oyeHb npuBnekatenbHbl ANs KOM-
MaHW, TK. Ha NepBble TpW rofja NPOUEHTHaA
CTaBka cocTtaBnseT 1% roaosbix 1 5% Ha OCTaB-
WWNCA CPOK, MPY 3TOM CYyMMa 3aiMa COCTaBNA-
eT 50-500 MnH py6neit. B pamkax nporpammbl
Mbl MPefoOCTaBaAeM OTCPOUKY YmnaThl Tena
[OAra nNepBble TpY roda, YTo MO3BOAAET KOM-
NaHVAM BbIMT Ha CepuUHOe MPOM3BOACTBO
1 cOOpPMMPOBaTh CTAOWUBHYIO BbBIPYUKY MO
npoekTy. [lona codnHaHCMPOBaHUA MPOeKTa
CO CTOPOHbI NPefnpPUATUA CHKEHA A0 MUHN-
ManbHbIx 20% OT ero obLiel CTOUMOCTU.

B KAKUX LLMOPAX BbIPAXAETCA
«BbICOKMW CNPOC» MPOTPAMMbI?
WECTb JIN KAKUE-TO OTPAHUYEHKA

M0 LEJIEBOMY UCMOJIb30BAHWIO
CPEQACTB?

C mMomeHTa 3amycka nporpammbl B 2017 rogy
OPT1 npenocTasmn 3anmbl B Cymme Ha 8,4 Mnpg
pybnelt nog peanvsaumio 29 npoekTos. Lndpbl
rOBOPAT Camut 3a Cebs.

Cpepctea GoHpa Mo 3ToM Nporpamme UMeoT
LIMPOKME BO3MOXHOCTM LIENeBOro 1Cnosnb3osa-
HWA: OHX MOTYT ObITb HaMPaBEeHbl Ha Pa3pPaboT-
Ky HOBOW TeXHOMOrMW/MPOyKTa, MOArOTOBKY
K ero Nnpon3BOACTBY 1 BbIBOZY Ha PbIHOK, NPYob-
peTeHne POCCUNCKIX/3apYOEXHBIX NIULIEH3NIA
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1 NATEHTOB, UHXNHVIPWHT, MOKYMKY POCCUICKO-
rO/VIMNOPTHOrO MPOMBILLNIEHHOTO 0BopYAOBa-
HIS, W [laxe YaCTb OOLLIEXO3ANCTBEHHbBIX PACX0-
[IOB MO MPOEKTY.

Kpome Toro, BMecTe C pervioHanbHbiMy GOoH-
[laM1 MO JAHHOW NPOrPamMMe Mbl MOKEM Npefo-
CTaBUTb 3aiM N8 HEOOMbBLLIMX NPOEKTOB: CNEL-
anbHO [N151 3TOTO B PAMKax HalWMX COBMECTHBIX
nporpaMm C perdoHAaMM Mbl NMPefOCTaBAAEM
dvHaHcpoBaHye ot 20 fo 100 MnH py6neit.

YTO 3T0 3A PETMOHAJIbHBIE OOH/bI?
C 2016 roga QoHA TMPaXMpyeT CBOK MOAENb
paboTbl B pervoHbl. B HacToAwee Bpema B 60
cyObeKTax [eiCcTBYlOT pervioHasnbHble GOHLb!
Pa3BUTUA MPOMBILLNIEHHOCTM C OOWMM KanwTa-
nom 6onee 12 mnpg pybnen. OHn co3patotca
PervoHanbHbIMK  BAACTAMY, Npw 3ToM DoHf
ABMAETCA KOOPAMHATOPOM  [aHHOM  paboTbl
1 OKa3blBaeT METOLOMOMMUECKOe 1 KOHCYsbTa-
UMOHHOE COMPOBOXKEHWEe HOBbIX 1 AENCTBYIO-
WMX pervoHanbHbIX GOHAOB, YTOOBI MPUHLMMBI
W CTaHOAPTbI MX PAabOThl COOTBETCTBOBASM Kaue-
CTBEHHOMY YPOBHIO defiepanbHOM CTPYKTYPbI.
BmecTe ¢ pervioHanbHeIMM GOHAAMM Mbl pe-
anu3yem [1Be COBMECTHbIX Mporpammel — «[1po-
€KTbl Pa3BUTUS» 1 «KOMMEKTYIOWME M3nenmisy —
1 rOTOBbI MHBECTUPOBATL B NMpoeKT 7o 70% 3ai-
Ma, MY 3TOM PervoHanbHbIi GoHA GUHaHCKMpyeT
nvwb 30%. Ha perynapHoi ocHose QoHA NpoBo-
OWT NpakTnyeckmne ceMmmnHapbl 1 obydatoLme Me-

PONPVATUA ANA PeroHarnbHbIX GOoHAOB. daHHble
MEepONpUATKA MO3BOSIAIOT COTPYAHMUKAaM pervi-
OHarbHbIX GOHAOB OOMEHMBATBLCA OMBITOM APYr
C APYroM U1 nepeHnMaTh Nydline NpakTuk1 pa-
60Tb 3kCnepToB MPI1 no otbopy 1 oLeHKe Npo-
ekToB. B 2018 rogy OPIM nposen Tpu obyyatoLLmx
CemmHapa, B KOTOPbIX MPWHANO yuacTne bonee
120 npencTaBuTENE pPervoHanbHbIX GOHAOB,
aBcerockoHua 2015 roga nposeaeHo BOCEMb MO~
[06HbBIX cCemmHapoB. [pK 3ToM 3a BCe Bpems Co-
BMeCTHOW paboTbl P 1 pervoHanbHbIX GOHAOB
NIbrOTHbIE 3aFiMbl MONyYMnK yxke 50 NPOeKTOB Ha
obLyto cymmy 3,2 mapg pyoner (OPM - 2,2 mpg
pybnew, POPM — 1 mnpg pybnei).

OOHA ABNAETCA ONEPATOPOM
MEXAHU3MA CMELMANTbHbBIX
WHBECTULIMOHHbIX KOHTPAKTOB
(CNUK). KAKAM OBPA30M PEANU3YETCA
3TA OYHKLUA?
Ha ceroaHawHui aeHb CMNAK — oguH 13 Hanbo-
nee BbIrofHbIX GOPMATOB COTPYAHNYECTBA TO-
CyAapcCTBa U MHOCTPaHHOro 6u3Heca. Tak, 22 13
33 NMOAMUCAHHBIX KOHTPAKTOB 3aK/tOYEeHbI KOM-
MaHMAMK C YYaCTUEM MHOCTPAHHOMO KanuTana,
cpean KOTOPbIX TakMe 3HaUMMble UFPOKM MU-
POBOrO PbiHKa, Kak Daimler, DMG MORI, Claas,
Mazda, Vestas, AstraZeneka, Sanofi.

DoHgA, BEICTYMas onepaTopom AaHHOMO Mexa-
HM3Ma Ana MuHnpomTopra Poccum, obecneymsa-
€T KOMMEKCHYI0 MPOPaboTKy MHBECTULIMOHHBIX
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MPOEKTOB C MHBECTOPaMX Ha MpefMeT COOoT-
BeTCTBMA ycnosuam 3akmouerna CTNK, ocy-
WeCTBNAET 3SKCMEPTHYIO OLEHKY KOMIIeKTa
[OKYMEHTOB (3aABKM) Ha 3aknoueHve CMMK
1 HanpasnAeT MHBECTOPaM OTYET MO pe3ynbTa-
TaM TaKOW OUEHKM, MO 3anpocy MuHnpomTopra
Poccun roToBUT 3KCMEPTHOE 3akIiloveHne Mo
NpoeKTy Ana MexBeLOMCTBEHHOW KOMUCCUN,
NPUHMMAET yyacTue B COMacoBaHUM napame-
Tpos CIVIK 1 HopmoTBOpueckol paboTte, 3a-
HUMaeTcA nonynapmsaumen mexanmsma CMK
Ccpean MHOCTPaHHBIX MHBECTOPOB, WCMONb3yA
BECb KOMMAEKC BO3MOXHOCTEW, BKoYas Top-
roBble MpefcTaBUTENbCTBA, MHOCTPaHHbIE OK3-
Hec-accoumaumm v T. A. Mpw 31om QoHg Bceraa
HaXOOWTCA B TECHOM KOHTaKTe C MPOEKTHON
KOMaHAOW MHBeCTopa AnA obecneyeHns mak-
CMManbHOW ONepaTUBHOCTA U 3OEKTUBHOCTM
NPOXOXAEHNA 3aABKM [0 GUHANBHON CTagWM.

KAKOBbI UTOT PABOTbI M0 CMIK?

B HacToAwee Bpema 3akMoueHo 33 cheumH-
BECTKOHTPAKTA B KNIOUYEBbIX OTPACAX MPOMbILL-
NIEeHHOCTM (CTaHKOCTPOEHME, aBTOMPOM, Gapma-
LEeBTMKa 1 Mp.) C OOLWMM 0OBEMOM UHBECTULNIA
520 mnpg pybnel, B pamkax KOTOPbIX 3amniaHu-
POBaHO co3naHue 6onee 17 TbiC. pabounx MecT.
Bonbluoe KONMUECTBO MPOEKTOB peanusyetcs
B pamkax CIUK ¢ obazatenbcTBamm MHBECTO-
POB, CBA3AHHBIMM C MO3TaNHOW NOKanu3aumen
NPOW3BOACTBA MPOAYKLMM, UTO, KOHEUHO, Tpe-
OyeT pa3BUTUA CETU NOKaNbHBIX MOCTABLMKOB
KOMMIEKTYIOLMX. B CBA3M C 3TMM B YaCTHOCTW
B (QoHOe [encTByeT yxe YromaHyTas Bbllle
nporpamma «KomnnekTytoLme 13genus», npu-
3BaHHaA MNOAJepPXaTb KOHKPETHble MPOEeKThl,
HanpaBneHHble Ha MOAEPHM3aUMIo Unn opra-
HW3aLMIO MPOM3BOACTBA KOMIIEKTYIOLMX W3-
Jenvin, MoBbIAWMX YPOBEHb NOKanm3aumn
B Poccnm koHeuHoM npoaykumn. Kpome Toro,
Mbl CTapaeMcs MPOAOXaTb PaboTy C KOMMaHw-
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akcnoptepos Typuwmn. MpoponkaeTcs pabouee
B3aMMOZENCTBIE C APYrMM 3aMHTEPECOBAHHDI-
MM accoumaumamMmK. B kauecTse pesynbTaTos Ta-
KOro B3aVMOAEVCTBIA Mbl BUAWM, NMPEXIE BCErO,
co3faHve fJobaBNeHHOM CTOMMOCTI Ana Bur3He-
Ca, 3aK/oYaloLLIenca B GUHAHCOBOM NoaaepxKe
peanu3aumMn NpoekToB B Poccuu, novcke mno-
CTaBLMKOB CbIPbA, KOMMIEKTYIOLMNX, PACXOAHbIX
MaTeprasnoB CO CTaTyCoM «rpoun3sefeHo B PO»,
HaNaXMBaHWV  TEXHOMOMMUYECKOro  COTPYAHM-
UecTBa MeXay POCCUNCKAMM M MHOCTPaHHBIMM
NPOMBILLAEHHBIMA  KOMMAHVAMK,  COAENCTBIM
B peLleHn ApYrix TeKyLLWX NPobiem.

MOMETE NOJENUTLCA MPUMEPAMI?

OavH 13 NpUMEpPOB — Pe3ynbTaT CUCTEMHOrO
B3ammopencTemna QorHaa 1 Poccuicko-lfepman-
CKOW BHELIHETOProBow nanatbl. B pamkax atoro
B3aMMOAENCTBMA MPOGUHAHCMPOBAH MPOEKT

PEAJIN3ALNA BCEX MPOOVNHAHCPOBAHHbIX
®PI MPOEKTOB MPUHECET BOJIEE 154 MJ1IP/1
PYBJIEV HANTOTOBbIX MOCTYMNEHIN

B BIOXKETbI PA3INYHbBIX YPOBHEN 1 NO3BOJIUT
CO3[ATb BOJIEE 22 TblC. HOBbIX PABOYMX MECT.

amy, 3aknoumslummmn CMIK, v gencTsyowmmm
3aeMuKamy QOoH/Aa B STOM HaMnpaBieHun.

B KAKOM OOPMATE?

B KauecTBe npumepa npvBeay HemMeLKylo KOM-
nanunio Wilo Rus, kotopas 3akmiouvna CMNAK
B 2017 rofy 1 C Tex nOp BeAeT akTUBHbIN NO-
NCK POCCMMCKNX MOCTaBWMKOB nTbA. OauH
M3 MOTEHUMaNbHbIX MOCTaBLMKOB 0bpaTuica
B QoHI 33 KOHCYysbTalyen, B xone KOTOPOW
6bi10  OnpefeneHo, UTo, MOMUMO JIbFOTHOTO
copuHaHcpoBaHvA QOHAOM, MPOEKT MOXET
6bITb 3ODEKTVBHO NoAdepaH Mo AMHWUN Apy-
roro MHCTUTYyTa pa3sutna — QoHaa CoaencTamA
Pa3BUTUIIO Manblx GOpM NPEANPUATHI B Hayu-
HO-TeXHMYecKkol cdhepe. PaboTa NponomKaeTcs,
M Mbl HaleeMCA Ha MONOXKUTENbHBIV PE3ySbTaT.

KAK MPOMCXOANT B3AUMOAENCTBUE
OPNM CMHOCTPAHHBIMW BU3HEC-
COOBLLECTBAMU B POCCHI?

B nocnegree Bpema QOHL HanaKMBaeT aKTWB-
HOe B3aVMOAENCTBME C BedyLUMMM MHOCTPAH-
HbIMW BM3Hec-accolmaumamm. HaumHaa ¢ 2018
rofia 3akfoueHbl CornaLlieHnsa O COTPyAHNYEeCTBe
¢ Poccnmncko-TepmaHCKoM  BHELUHETOProBOW
nanato, Kopemnckmm areHTCTBOM COAENCTBMA
TOProene 1 MHBeCTULMAM, ACCoumalmen eBpo-
nevickoro 6u3sHeca, MPaHKO-POCCUIACKON TOp-

rOBO-NMPOMBILLNIEHHOM  Manator, Accambneel

100% Hemeukom komnarnm OO0 «LLattaekop»
(Schattdecor AG) no npou3BoACTBY 06GMMLO-
BOYHOW [1€KOPATUBHOM MNEHKN Ha OyMaXKHOW
OCHoBe ana mMebenn u cTpormMatepwvanos. Eule
ofVH Npumep: No nHnumatree GoHa B NoBecT-
Ky 3acefaHus Poccuicko-TepmaHckoit paboyel
rpynnbl MO CTpaTerMyeckomy COTPYOHUYECTBY
B 00MacTV 3KOHOMUKKM W OUMHAHCOB BHeCeH
NpobnemMHbI  BOMPOC  peanu3aumn  npoekTa
HEMELIKOW CTaHKocTpouTenbHon rpynnel Niles-
Simmons-Hegenscheidt no nokanusauum npo-
M3BOACTBA BbICOKOTEXHOMNOMMUHBIX TOKAPHbIX
CTaHKOB [1f1 POCCUIICKOTO PbIHKa.

C 2018 roga B pamMKax peanvsaunm CoBMecT-
HoW nporpammvbl QoHpa 1 Kopelickoro areHT-
CTBa COLENCTBMA TOProBne W WHBECTULIMAM
Technical Cooperation 3aemiwmk ®oHaa — Npo-
M3BOAWTENb CHEroxofoB «PyccKas MmexaHuKa»
N IOKHOKOPENCKUI MPOV3BOAMTENb MPOMBILL-
neHHbIx Asuratenen Korea R&D nognucanv Me-
MOpaHAym O COTPyAHMYEeCTBe B obnactu asw-
ratenectpoeHus. Cevac obcyxaaeTca BOnpoc
CO3AaHNA INeKTPOHHOW Poccnincko-Kopenckom
nnatdopmMbl MO TEXHONOTUYECKOMY 1 MPOMbILL-
NeHHOMY COTPYAHNYECTBY C BOCTPEOOBAHHbIMM
CepBUCaMN AfIA MHOCTPAHHbIX U POCCUCKIAX
KOMMaHWiA. )

Bonpocwl 3a0asana JleHa Lmatinmemy,
Poccuticko-lepmaHckas BTI1
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BEREITS SEITDE
DISKUTIERT. STANDE
ASPEKT DER ANGESTREB

DES LANDES IN EINE MARKTW

DEUTLICH OKONOMISCHE KRITER
AUSLANDISCHEN INVESTOREN IM VORE

SO SIND ES SPATESTENS SEIT DEM UMSCHA
DES KREMLS AUF EINE AUTARKIEORIENTIERTE
STRATEGIE DER IMPORTSUBSTITUTION

NUN VERSTARKT POLITISCH MOTIVIERTE
UBERLEGUNGEN DER MARKTABSICHERUNG,
DIE WESTLICHE UNTERNEHMEN BEI IHREN
INVESTITIONSENTSCHEIDUNGEN ZUGRUNDE
LEGEN (MUSSEN). / GEORG SCHNEIDER, SWILAR

um einen zwingen makrodkono-
mische Realitdten wie ein auf Dauer
relativ niedrig gehaltener Rubelkurs
dazu, Wertschopfungsanteile an Erzeugnissen
nach Russland zu verlagern, um so durch er-
hoffte Kostenreduzierungen die bisher dort-
hin exportierten Produkte weiter verkaufbar
zu gestalten, zum anderen lockt der russische
Staat mit spezifischen Vergtinstigungen dann
einzelner Pionierprofiteure durch den Sonde-
rinvestitionsvertrag (SPIK).

In einzelnen Branchen wie der Landwirt-
schaft wird die staatliche Zwangsjacke dann
noch gepolstert durch Subventionen der End-
abnehmer, sofern das Erzeugnis einen gewis-
sen lokalen Wertschépfungsanteil nachweis-
bar Uberschreitet. Dem strengen Blick eines
an einem funktionierenden Wettbewerb aus-
gerichteten Ordnungspolitikers kann dieses
Modell natdrlich nicht standhalten. Von der
Zielstellung Marktwirtschaft im Sinne einer
innovativen und sich selbst organisierenden
Wettbewerbsordnung scheint sich die rus-
sische herrschende Klasse bis auf wenige
Ausnahmen jedoch verabschiedet zu haben.
Der Trend zu mehr Protektionismus scheint
gar noch zuzunehmen. Das kann man bedau-

Z

ern, aber als bereits im Land befindlicher oder
neuer Investor gilt es nun, L8sungen fir die-
se Konstellation zu erarbeiten. Lokalisierung
kann unter bestimmten Gegebenheiten eine
gute bis sehr gute Losung darstellen. Welche
Herausforderungen sich dabei ergeben, soll
im Folgenden dargestellt werden.

LOKALISIERUNG WEGEN
IMPORTSUBSTITUTION
Die russische Regierung unternimmt nicht
zuletzt aus Grinden des Zahlungsbilanz-
schutzes erhebliche Anstrengungen, Impor-
te zurlckzudrangen. Mitunter erscheint dies
angesichts der Wirtschaftsstruktur des Landes
etwas verkrampft, denn viele importierte Er-
zeugnisse lassen sich kurz- und auch mittel-
fristig nicht im Land herstellen. Dazu sind die
technologischen Licken einfach zu grofs.
Gleichwoh! haben die staatlichen Unter-
nehmen die Auflage erhalten, bei ihren Ein-
kdufen konsequent auf lokal erzeugte Pro-
dukte zuriickzugreifen. Schwerpunktmalig
richtet sich das Interesse des Kremls auf die
Branchen von Fahrzeugbau (Kfz, Nfz, Land-
maschinen), Maschinenbau, Pharma und
teilweise Leichtindustrie sowie seit kurzem
auch Software. Zu diesen Bereichen existieren

inzwischen umfangreiche gesetzliche und
offentlich zugédngliche administrative Rege-
lungen.

Manch deutsches Unternehmen (Claas,
Wilo, Daimler ...) hat einen SPIK unterschrie-
ben. Aufgrund der Anforderungen an die
Investitionshohe und die ganz spezielle Ge-
staltung des ,Gebens und Nehmens” scheint
dieses Instrument nur fir wenige Unterneh-
men ein geeignetes Instrument zu sein. Die
geringe Anzahl derartiger Vertrdge scheint
dies zu bestdtigen. Ebenso sollte sich jeder
Investor fragen, wie sehr die dort ausgehan-
delten Bedingungen angesichts einer wenig
normenorientierten politischen Fihrung tat-
sachlich dauerhaft belastbar sind.

LOKALISIERUNG ALS
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHER
KONIGSWEG?

Unter dem Kriterium der Wirtschaftlichkeit
erscheint es sinnvoll, die Prozesse einer Ver-
lagerung bzw. des Neuaufbaus einer loka-
len Wertschopfung zu differenzieren in die
direkte Lokalisierung und die sich dann gdf.
anschlieBende Nationalisierung. Denn gerade
im Fahrzeugbau hat es sich — wie im jingsten




Beispiel von Daimler— wieder gezeigt, dass
Lokalisierung zundchst eine Verlagerung von
Wertschopfungselementen innerhalb einer
Firmenstruktur bedeutet. Konkret: Ein Unter-
nehmen baut seine Erzeugnisse nicht mehr
im Ausland zusammen und liefert diese nach
Russland, sondern liefert die erforderlichen
Teile SKD oder CKD und montiert vor Ort.

In der Praxis hat sich gezeigt, dass dieser
Schritt nur dann zu einer Kosteneinsparung
fuhrt, wenn eher einfache oder manuelle
Tatigkeiten verlagert werden kénnen. Dann
kommen Lohnkostenvorteile insbesonde-
re in der russischen Provinz zum Tragen. Bei
kapitalintensiven Prozessen entstehen in der
Regel eher zusatzliche Kosten aufgrund meist
fehlender Economies of Scale und dem Be-
darf an teuren ausldndischen Spezialisten u.a.
zur Produktionssteuerung und Qualitatssiche-
rung.

Die Nationalisierung ist insofern davon ab-
zugrenzen, als dass dann in die Wertschop-
fungskette auch lokale russische Zulieferer in-
tegriert werden (sollen). Spatestens hier wird
es nun spannend.

NATIONALISIERUNG ALS
UNTERNEHMERISCHE
HERAUSFORDERUNG

Bereits der Blick auf die Import- und Export-
statistik Russlands zeigt, dass wenige tech-
nologisch anspruchsvolle Gter ausgefiihrt,
dafiir aber umso mehr von diesen eingefthrt
werden. In den letzten Jahren hat Russland
gar durch hohe Exporte von Getreide oder
auch chemische Grundstoffe wie PVC ge-
glanzt.

Tauchen in den jlingsten Statistiken Hoch-
technologiegiter wie Autos auf, so ist das
nicht unwesentlich dem Umstand geschul-
det, dass zB. Konzerne wie VW in Kaluga
groRe Fertigungskapazitdten im Land aufge-
baut haben, die Erzeugnisse aber aufgrund
der KaufkrafteinbuBen im Land in dem ge-
fertigten Ausmal nicht mehr absetzbar sind
und nun unter dem Aspekt zu rettender De-
ckungsbeitrdge exportiert werden.

Diese Tatsachen verweisen darauf, dass
Russland eine schwache Zuliefererstruktur
insbesondere im Bereich technologisch an-
spruchsvollerer Guter aufweist. Die russische
Regierung hat das durchaus auch erkannt
und mehr oder weniger offiziell eingestan-
den. Denn ihre 2015 verdffentlichten Ziele der
Importsubstitution fir 18 Wirtschaftszweige
lassen erkennen, wo die Regierung auf eine
eher schnelle lokale Fertigung hofft und wo
sie selbst kaum Mdglichkeiten sieht.

Westliche Unternehmen koénnen sich so-
mit und unter Bezug auf diese Zielvorgaben
gegen politische Forderungen der Lokalisie-
rung wehren. Fir im Land aktive Einkdufer,
die gezielt nach Erzeugnissen suchen, die auf
importierten Maschinen gefertigt werden, er-
gibt sich die Moglichkeit, gezielt nach poten-
tiellen Lieferanten suchen zu kénnen. Denn
die Zollstatistiken lassen sich exakt Uber die
Zolltarifnummern nach Produkten und deren
Empfangern auswerten.

ZULIEFERER GESUCHT

Zur bestehenden technologischen Licke
kommen weitere Effekte, die den westlichen
Einkaufer (ver-)zweifeln lassen: Mindestens
in der Startphase und in der Regel bei west-
lichen KMUs sind die zu ordernden Losgroen
eher gering. Dazu passen aber die Fertigungs-
kapazitaten vieler russischer Betriebe nicht.
Ein weiterer Schwierigkeitsgrad entsteht
durch die meist hohe Innovationsrate des
westlichen bzw. deutschen Mittelstandes, der
viele russische Zulieferer nicht folgen kénnen.
Ein weiterer nicht unwesentlicher Aspekt be-
steht darin, dass westliche Einkdufer in west-
lichen Marktlogiken denken. Russland ist je-
doch ein Verkdufermarkt. Forderungen nach
Flexibilitdt und Qualitat laufen daher sehr oft
ins Leere. Andererseits lehnen es westliche
Unternehmen oft ab, an den Produktanforde-
rungen Abstriche zu machen und so sich dem
Markt anzupassen. Dies aber kénnte gerade
jetzt angesichts der wirtschaftlichen Lage im
Land eine Strategie des Uberwinterns sein,
welche auch gegen die immer prasenter wer-
dende chinesische Konkurrenz helfen konnte.
Also nicht: Was ist das technisch beste Pro-
dukt, sondern what is good to market!

Lokalisierung und Nationalisierung kénnen
gangbare und teilweise sogar sehr gute Wege
sein, den russischen Markt zu erhalten und
weiter auszubauen. Als sinnvolle Strategie hat
sich u.a. erwiesen, die lokalen Kapazitaten so
aufzubauen, dass sie ,atmen” kdnnen. Bleibt
der Rubel schwach, so wird eher lokal und
gemal’ der Zahlungsféhigkeit der russischen
Kunden gefertigt. Bei starkerer Rubelentwick-
lung kann dann auch auf den teureren Import
von technologisch anspruchsvolleren Glitern
zurlickgegriffen werden.

Fur die Einkdufer im Land stellt sich die he-
rausfordernde Aufgabe, das innovative und
privat geftihrte KMU zu finden, welches an
der Weiterentwicklung seiner Technologie
zusammen mit einem westlichen Partner
Freude hat. Das bedeutet oft: Viel Lauf- und
Wihlarbeit, mit dem Erfordernis, sich auf rus-
sische Realitdten und Mentalitdten einzustel-
len — ohne die Qualitatsanforderungen an das
zu beschaffende Teil zumindest langfristig aus
den Augen zu verlieren. Dann wird aus Ca-
nossa doch noch Rom. )

jozsitoeroe - Fotolia.com




JIOKAJTN3ALINA B POCCHU: XOﬁ(,[l,EHI/IE B TPETWM PUM — NI B KAHOCCY?

5 e
JIOKANIN3ALMA CTAJIA MPEAMETOM MHTEHCUBHOW ANCKYCCUN B POCCHMW C MOMEHTA B2
PACMAJA CCCP. ECJZIN MI3HAYAJIbHO, YYUTBIBAA CTPEMJIEHME CTPAHBI NMEPENTU K PEBIHOYHOW
SKOHOMMUKE, MHOCTPAHHbBIE MHBECTOPbI B MNMEPBYKO O4EPE/Ib PYKOBOACTBOBAJINChH [T
IKOHOMUHECKMMKN KPUTEPUAMM, TO NMOCIE MNEPEXOAA KPEMJTIA K ABTAPKMYECKOW CTPATETMA
NMIMOPTO3AMELLUEHNA, 3AMAAHBIE MPEANPUHNMATENN CKOPEE YYUTBIBAKOT (AOJIKHbI .
YYUTBIBATbB) MOJIMTUHECKN MOTUBUPOBAHHBIE COOBPAXEHWA O 3ALLINTE PbIHKA, TTIPUHVUMASA
NHBECTULLMOHHBIE PELLIEHWA. / TEOPT LUWHARAEP, SWILAR




OfJHOW CTOPOHbI, MaKpPO3KOHOMUYECKE

peanuu, Takme Kak OTHOCUTENBbHO YCTOM-

UMBBI HK3KUIA KypC pyons, BbIHY»KOAIOT
NepeBoAVTb A0 CO3MaHMs [0BaBNEHHON CTO-
YMOCTW MPOAyKUMM B Poccuio, UTobbl COXPaHNUTb
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb SKCMOPTURYeMOl Clofa
NPOOyKUMM 33 CYET OXMOAEMOrO COKpaLLeHMs
nsnepxek. C Apyrov CTOPOHbI, POCCUICKOE Npa-
BMTENBCTBO 3aMaHMBAET OCOObIMM  MPenMyLLie-
KOTOPbIMM ~ YCMEeNM  BOCMOMb30BaTbCA
OTAeNbHble NepPBONPOXOALIbI B pamKax CneLmanb-
HOrO MHBECTULIMOHHOIO KoHTPaKTa (CINK).

B HeKoTOpbIX OTpacsAx, Kak HanpUMep cenbckoe
XO3ANCTBO, FOCYAAPCTBEHHbIE OrPAHUYUTENBHDIE
Mepbl CMArYAIOTCA 3atem CyocuavaMm Ana KoHey-
HbIX NOMb30BaTENEV NOKANM30BAHHBIX NPOAYKTOB
C BbICOKOW A00aBNEHHON CTOMMOCTbIO. KOHEYHO,
Yy NOMUTIKA, OPUEHTUPOBAHHOTO Ha KOHKYPEHLMIO,

CTBaMK,

TakaA Mofenb Bbi3blBAET MWL MACCy BOMPOCOB.
OfHaKo POCCUMCKUI NPaBALMIA KNACC, MOXOXe,
HE HACTPOEH — 3a HECKOMbKUMM UCKIOUEHAMM —
CO3AaBaTb PbIHOYHYIO SKOHOMMKY B GopmaTe 1H-
HOBALIMOHHOTO 1 CaMOOPraHU3yoLLEroca NopaaKa
KOHKypeHUMK. K TOMy e YCUIVBAETCA 1 TeHaeH-
UMA K MPOTEKLMOHIM3MY. OO 3TOM MOXHO COXaneTb,
HO MHBECTOPaM, Y ke PaboTaloLLVM B CTPaHe, a Tak-
e HOBbIM MHBECTOpaM fydlle crefyeT paspabo-
TaTb PeLUeHna AnA CywecTsytowen cutyaumn. Jlo-
Kanv3auma npu onpegeneHHbix 0bCTosTenbCTBax
MOET CTaTb XOPOLWMM WK AaXKEe OUeHb XOPOLIMM
peweHvem. O npobnemax, KOTopble MOryT Mpu
3TOM BO3HUKHYTb, FOBOPUTCA HIXE.

NOKANU3ALMA B CBA3N
CUMNOPTO3AMELLIEHVEM

Poccuiickoe  MpaBUTENbCTBO — MPeanpUHMMAET
3HauMTENbHbIE YCUAWA MO CASPKUBAHMIO UMMOP-
Ta, He B NMOCNeAHIOn o4epeb N0 COODPaKEHNIM
3aLLWTbI MNATEXHOrO 6anaHca. VIHora 3TO KaxkeT-
CA HECKOMbKO HeeCTeCTBEHHbIM, YUMUTHIBAA CTPYK-
TYPY 3KOHOMVKM CTPaHbl: HEBO3MOMXHO OpPraHun30-
BaTb MPOW3BOACTBO MHOMX MMMOPTHbBIX TOBAPOB
B KPATKOCPOYHOM 1 CpeHECPOUYHON NepCreKkTy-
Be. Kpome TOoro, CIMLLKOM BEVIK 1 TEXHOMOornye-
CKII paspbiB.

Tem He MeHee, roCyAapPCTBEHHbIE KOMMaHUM
Mpu 3aKynkax o0s3aHbl OPUEHTUPOBATLCA Ha
NPOAYKTbl MECTHOrO MPOW3BOACTRA. B LieHTpe
BHUMaHNA Kpemnsa HaxoAaTCs OTpac/iM aBToMobw-
NEeCTPOeHNS, MALLMHOCTPOEHNS, GapMaLIEBTUKN,
YaCTUYHO NETKOV MPOMBILLIIEHHOCTY, a B MOCNea-
Hee Bpems 1 NPOrpaMMHOro obecredeHws. B 3Tnx
00MaCTAX CyLLECTBYIOT OOLUMPHbIE MPABOBbIE U FO-
CyNapCTBEHHbIE 3AMVHUCTPATUBHBIE HOPMBI.

MHorvne Hemeukre komnanum (Claas, Wilo,
Daimler ..) nognvcanu CIMK. V13-3a TpeboBaHWM K
0b6BbeMy MHBECTULWIA 1 0COBOV MPYPOABI KOMMPO-
MUWCCOB 3TOT VMHCTPYMEHT KaXeTCA MOAXOAALIMM
VHCTPYMEHTOM JMLLIb AN HEKOTOPbIX KOMMaHWIA.
70, NOXOXe, NMOATBEPKAAET U HEOOMbLLOE KO-
UeCTBO TaKWX KOHTPAKTOB. VHBeCTOpam K Tomy
e CredyeT 3amaTbCA BOMPOCOM: HAaCKOMbKO CO-

TEMA HOMEPA: TPEBYIOTCA MOCTABLLNKN

[NAaCOBaHHbIE B HWX YCIIOBUS Ha CaMoM Aiene GyayT
BblOepKaHbl 33 JUTENbHBIM Nepuod AenCTBmA,
yunTbIBasA TOT aKT, UTO MOMWUTUYECKOE PYKOBOA-
CTBO MaJi0 OPUEHTUPYETCA Ha HOPMbI.

NOKANU3ALMA KAK UOEANBHBIN YT
PA3BUTWA BUSHECA?
B COOTBETCTBUM C KpUTEPMEM SKOHOMUUECKOM
3hPEKTUBHOCTV NPEACTaBNAETCA PA3yMHbIM Ae-
JMTb NPOLECCH MepemMeLieHna nv CO3AaHA
[06aBNeHHOM CTOMMOCTU Ha MPAMYIO NOKanm13a-
LVIIO 1 BO3MOXHYIO B lanbHeMLIEM NOCNeAYIOLLYyI0
HaumnoHanm3aumio. OCOBEHHO B aBTOMOGUNBHOM
NPOMBILNEHHOCTY, KaK NOKa3an HemaBHUA npu-
mep ¢ Daimler, nokan13auua BHavane o3Hauaet
nepemelLeHe 3NeMEHTOB Lenu co3naHna 1o6as-
NEHHOW CTOMMOCTM BHYTPW KOMMaHWW. B 4acTHO-
CTW, KOMMaHWA Bonblle He COBMpaeT CBOI MpPo-
JYKUMIO 33 PyBeXOM 1 He [OCTaBNAeT ee 3aTem
B Poccuio, a nocTaBnseT Heobxoaumble AeTanm
ANA KPYNHOY3M0BOW MW MENKOY30BOM COHOPKM
1 OCyLLECTBNAET MOHTAX Ha MecTe.

MpakTvka Mokasana, Yto 3TOT War NpuBOAWT
K SKOHOMWM CPEACTB TOMBKO B TOM CNyYae, eciin
NEPEHOCATCA AOBOMBHO MPOCTble UM PydHble
onepauun. Toraa B Urpy BCTYMAIOT MPeVMyLLECTBa
CTOUMOCTH Pabouelt CUrbl, 0COBEHHO Ha nepude-
pUN. B KanmMTanoemKyix npoLeccax obbi4HO valle
BO3HMKAIOT [JOMONHNTENbHbIE Pacxopl 13-3a OT-
CyTCTBUA 3dEKTa SKOHOMMY, OOYCIOBNEHHON
POCTOM MaclwTaba MPOW3BOACTBY, @ TaKXke W3-33
NOTPEBHOCTM B JOPOIMX MHOCTPaHHbIX CreLn-
annCTax, B TOM YMCTIE U ANA KOHTPONA NPOW3BOA-
CTBa 1 06eCeYeHNA KauecTsa.

HaumvoHanv3auma »ke OTIMYaeTca Tem, uto
B LIENOYKY CO3[aHWA CTOMMOCTU UHTETPUPYIOTCA
(LOMKHBI VHTErPUPOBATLCA) NOKAbHbIE NOCTAB-
WKW M1 30eCb MOTYT NOABUTLCA NPOGIEMBI.

HALIUOHANTU3ALINA KAK
MPEANPUHUMATE/IbCKNA BbI30B

[axe npocToi B3mMAL Ha CTaTUCTMKY MMMOPTa
1 3KCMOPTa NOKa3blBaeT, uTo Poccuna akcnopTmpy-
€T OYeHb HEMHOIO TEXHNYECKN CIIOMKHBIX TOBAPOB,
3aTO VMIMMOPTUPYET WX B BeCbMa GOMbLIMX OOb-
emax. B nocnegrve rogel Poccna gocturna oco-
BbIX YCNEXOB MO IKCMOPTY 3epPHa U XMMUYECKOTO
CblpbA, Hanpumep, MBX.

Ecnv B camblx MOCHIEAHWX CTAaTUCTUYECKKX 00-
30pax NOABAAIOTCA TaKMe BbICOKOTEXHONOMYHbIE
TOBapbI, Kak aBTOMOOWNN, TO 3TO B 3HAUUTENBHOM
Mepe 0OBACHAETCA TEM, UTO TaKMe KOHLEPHBI, Kak
Hanpuvep VW B Kanyre, co3pnanuy KpynHble npo-
M3BOACTBEHHbBIE MOLLHOCTM, HO 13-33 CHUXEHNA
MOKyMaTeNbHOM CIOCOBHOCTY COBIT aBTOMOOWNEN
B CTpaHe CHV3WICA, ¥ Ternepb, YTOObl MOKPbITH
PACX0Ab, UX SKCMOPTURYIOT.

3TV GaKThl YKa3bIBAIOT Ha TO, UTo B Poccua cna-
60 pa3BuTa CTPYKTypa MOCTABLUMKOB CMEXHOM
NpOAYKUMK, OCOOEHHO B 0BMaCTV BBICOKOTEXHO-
NIOTMYHbBIX TOBAPOB. PoCcMiickoe MpPaBUTENBCTBO
BrOJIHE MOHUMAET 3TO U flaxe Honee 1N MeHee

oduvumanbHo npusHaet. B 2015 rogy MuHako-
HOMPA3BMTVA onpeaenno 18 NPYOPHUTETHBIX OT-
pacneit ana MMNopTo3amelLieHs, 0603HauMB Tem
CamblM, e NPaBUTENbCTBO HafeeTca Ha Gonee
6bICTPOE Pa3BUTIME MPOM3BOACTBA, a IAE He BUONUT
0COBbIX LWAHCOB.

3anagHble KOMMaHWy MOryT Takum 0Bpasom —
CCbINasACh Ha 3TV UenM — 3almTuTb Ccebsa OT no-
MTNYECKMX TpebOoBaHWA nokanuzaumn. Ana 3a-
KYMLUMKOB, MLLyWIMX B POCCWM TOBapbl, KOTOpble
NPOM3BOAATCA HA MMMOPTHOM 0OOPYLOBaHMY,
NOABNAETCA BO3MOXHOCTb LieNieHanpaBneHHo UC-
KaTb MOTEHLIMANbHBIX MOCTABLUMKOB. [1OTOMY UTO
TaMOXeHHas CTAaTUCTVIKa MOXKET OblTb OLieHeHa
MMeHHO No kogam TH B3 1 nx nonyyatenam.

B pononHeHne K TEXHOMOMMYECKOMY Pa3pbiBy
CYWECTBYIOT 1 ipyrvie 3QdEKTbl, KOTOpble 3aCTaB-
NAKOT 3aN3AHOrO MOKynaTena COMHEBATbCA (MK
OTYaMBATLCA): HA HAaYa/IbHOM 3Tane B 3anaaHblX
NPennpUATUAX Manoro v cpeaHero tusHeca oob-
eMbl 3aKa3a, Kak MpPaBWo, AOBOABHO Manbl. [po-
M3BOLCTBEHHbBIE MOLWHOCTM MHOMUX POCCUMCKIIX
KOMMaHWiA He COOTBETCTBYIOT 3TOMY. lpyrum dak-
TOPOM CJIOXHOCTU ABAAETCA BBICOKUM YPOBEHD WH-
HoBauUw 3anaaHbix MCI, koTopomy MHOrMe poc-
CWIACKME NOCTABLUMKM He COOTBETCTBY!OT. ELlle oamH
HeMaNoBaXHbIA aCMeKkT — 3amafHble MOKynaTenw
AYMaIOT MO NOTVIKe 3anaaHoro pbiHka. OHako Poc-
CWA — 3TO PHIHOK NpopaBLa. [o3Tomy TpeboBaHMs
K MMOKOCTM 1 KauecCTBy 3a4acTyio HeIPOEKTMBHDI.
K TOMy »e, 3anagHble KOMMaHWUM YacTo OTKa3blBa-
I0TCA VATV Ha KOMMPOMWCC B OTHOLLIEHUM TPEOOBa-
HUI K MPOAYKTY 1 Takim 06pa3om afanTupoBaTb-
CA K PpbiHKY. OOHAKO, YUMTbIBAA IKOHOMUUECKYIO
CUTyaumio B CTpaHe, 3T0 MOXeT ObiTb CTpaTervielt
«Mepe3nMOBaHIIAY, KOTOPas TakKe MOXKET MOMOYb
NPOTUBOCTOATL PACTYLLEN KOHKYpeHUMM 13 Kntas.
To eCTb: BaXKHee He TO, UTO ABNAETCA NYULLIMM TEXHN-
UECKIMM NPOAYKTOM, a TO, YTO XOPOLIO ANA PbiHKa!

Jlokanu3aums v HauMoHanm3aums MoryT ObiTb
[ENCTBEHHBIMY, @ MHOMA M OYeHb XOPOLIMMM
Crnocobam COXPaHeHUA 1 PACLUIMPEHA POCCHiA-
CKOTO PbiHKa. 3apeKoMeHAoBaTb cebA ycrena,
Cpean NpoYero, CTpaTterva OpraH13aumny «apia-
LeM» CTPYKTYPbl MOLWHOCTER Ha mecTax. OCTaHeT-
cA pybnb cnabbiM — NpovssoauTeny byayT 6onee
OPMEHTMPOBATLCA Ha JIOKambHble MOTPEOHOCTH,
B COOTBETCTBUM C MMATEXECNOCOOHOCTBIO POC-
CWIACKMX KNMEHTOB. Mpun ycuneHun pybnsa npo-
M3BOAMTENN MOTYT BEPHYTHCA K O0onee Joporomy
UMNOpPTY 6oree BbICOKOTEXHOMNOMMUYHbIX TOBAPOB.

[InA 3aKynLUMKOB CNOXHOWM 3afjayen ABNAeTcA
MOWCK MHHOBALMOHHOTO 1 YacTHoro MCTT, koTo-
poe Obino Bbl 3aMHTEPECOBAHO B PA3BUTUM CBOMX
TEXHONOMMIM COBMECTHO C 3anagHbiM MapTHEPOM.
37O YaCTo O3HaYaeT: MHOroO OeroTHu 1 PaboTl
C [OKYMEHTamMM U HeoBXOAMMOCTb  afanTalum
K POCCUIACKIM PEeanmam — He 3abbiBasi Mpo Tpebo-
BaHVIA K KaueCTBY 3aKynaeMblx AeTanel, no Kpai-
Hen mepe, B AONrOCPOYHON nepcnekTuee. Toraa
B KOHEYHOM 1TOre KaHocca CTaHeT PvMom, T.e. MyTb
NOopakeHWsA CTaHeT myTem K nobege. )
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WENIGER RUSSISCHE INVESTITIONEN IN DEUTSCHLAND

Russische Unternehmen haben 2018 mindestens 22 Investi-
tionsvorhaben in Deutschland gestartet. Bereits seit 2014 ist
diese Entwicklung rickldufig.

In den Jahren 2010 und 2014 war Russland bei Greenfield-
und Erweiterungsinvestitionen (ohne M&A-Deals und Betei-
ligungen) in Deutschland stets zwischen Platz 6 und 10 der
wichtigsten Herkunftslander vertreten. In diesem Zeitraum
sind im Durchschnitt jedes Jahr 33 Projekte aus Russland re-
gistriert worden (hochster Wert 2013 mit 40 Projekten).

Nach Beginn der Ukraine- und Krimkrise sank der Durch-
schnittswert zwischen 2015 und 2018 auf 27,5 Projekte. 2018
markiert den Tiefststand: Mit 22 Projekten belegt Russland
beim Ranking der Herkunftsldnder nur noch Platz 21. Spit-
zenreiter sind die USA (345 Projekte), die Schweiz (229) und
China (188).

Insgesamt haben russische Unternehmen 2018 mindes-
tens 14,6 Millionen Euro in Deutschland investiert. Die be-
liebtesten Branchen waren Software & IT (27% Anteil) und
Unternehmensdienstleistungen (23%). Dadurch sind min-
destens 151 Arbeitspldtze entstanden.

)
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RUSSLAND BLEIBT WICHTIGER MARKT

FURLABOR- UND ANALYSETECHNIK

Russland will bis 2024 zu den finf groiten Wirtschafts-
nationen der Erde gehdren und dafiir seine Industrie
wettbewerbsfahiger machen. Viele Branchen mussen ihr
Produktportfolio an internationale Standards anpassen.

Im Rahmen des nationalen Projekts ,Wissenschaft”
sollen in den kommenden finf Jahren 900 neue La-
bors im Land entstehen und 30.000 Forscher ein-
gestellt werden. Die Staatsausgaben fir Forschung
und Entwicklung steigen bis 2021 auf umgerechnet
11,5 Milliarden Euro.

Dadurch steigt die Nachfrage nach Ausrtstungen fur
Analyse- und Qualitatslabors: vor allem in der Pharma-
industrie und der Lebensmittelbranche. Somit bleibt
der russische Markt trotz Lokalisierungsbestrebungen
interessant fir deutsche Laborausrister. Denn gerade
bei Spezialgeraten gibt es keine einheimischen Produ-
zenten. Fast ein Viertel der russischen Importe an La-
bor- und Analysegerdten stammt aus Deutschland.

RUSSLAND INVESTIERT IN DEN AUSBAU DER
SCHIENENINFRASTRUKTUR

Wachsende Personen- und Warenstréme zwingen Russland, seine
Schieneninfrastruktur zu verbessern. Fir das Projekt ,Hochgeschwin-
digkeitsbahnstrecken” sind etwa 622 Milliarden Rubel und fir das
Vorhaben ,Eisenbahntransport und -transit” 1,5 Billionen Rubel — rund
220 Milliarden Rubel mehr als urspriinglich geplant — vorgesehen.
Die Finanzierung erfolgt aus dem foderalen Budget, Uber offentlich-
private Partnerschaften und Konzessionsvergaben. Daneben flieen
Gelder von staatsnahen Unternehmen wie der Russischen Eisenbahn

(OAO RSchD).

Das Investitionsprogramm der OAO RSchD umfasst bis 2021 ins-
gesamt 2,3 Billionen Rubel. Ein Grofteil der fiir 2019 veranschlagten
680 Milliarden Rubel wird fir den Ausbau der Bahninfrastruktur aufgewandt.

Im Jahr 2018 verkehrten 6.363 Guterzlige zwischen China und der
Europdischen Union. Das sind 73 Prozent mehr als im Vorjahr. Bis 2024
wird sich der Containerverkehr vervierfachen. Um das zunehmende
Transportaufkommen bewaltigen zu kénnen, missen Engstellen und
eingleisige Streckenabschnitte erweitert werden.




POCCUA OCTAETCA BAXHBIM PbIHKOM
Q1A NABOPATOPHOI0 0bOPYZ10BAHUA

K 2024 rogy Poccua nnaHvpyeT CTaTb OAHOM 13 NATU KPYNHeN-
LIMX SKOHOMMK MMPa W 1A STOTO MOBLICKTL KOHKYPEHTOCMO-
COBHOCTb MPOMBILLIEHHOCTW. MHOIMe OTPAC/M AOMKHbI afar-
TVMPOBATb CBOI MPOAYKLMIO K MEXIYHAPOAHBIM CTaHAAPTaM.

B pamkax HaumoHanbHOro mnpoekta «Hayka» B TeuyeHwe
cnemyloLWyx NATM NeT B CTpaHe MNpefnosaraerca cospaHue
900 HoBbIX nabopatopuii, B KoTopbiX OyayT paboTtath [0
30 ThIC. COTPYAHMKOB. [OCYyAapPCTBEHHbIE pacxodbl Ha HIA-
OKP 6ynyT yBenuueHbl k 2021 rogy B nepecyeTte Ha eBpO [0
11,5 mnpg.

370 yBeNMUMBAET CMPOC Ha NlabopaTtopHoe 0bopyaoBaHMe,
0CO0EHHO B hapMaLIEBTUUECKON W MULLEBOW MPOMbILLIEHHO-
CTW. TakMM 0b6pasom, HECMOTPA Ha yCUnuA MO foKanv3auuy,
POCCUICKNM PBIHOK OCTaeTCA MHTEPECHBIM 1A HEMELIKMX MO-
CTaBLUMKOB N1abopaTopHOro obopynoBaHua. Tak Kak MMEHHO B
3TON chepe MPaAKTUYECKM HET OTeUYeCTBEeHHbIX MPOV3BOAWTE-
nen. Moyt yetBepTb O6BEMA POCCHUICKOrO MMMOPTa Nabopa-
TOPHOrO 000PYAOBAHIA NPUXOAUTCA Ha [epMaHHIO.
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POCCUA UHBECTUPYET B PA3BUTHE XKENE3HOA0POXHOM
UHOPACTPYKTYPbI

PacTyuime nOTOKM NacCaxxmpoB 1 TOBapPOB 3acTaBNAT Poccuio mMopep-
HV3MPOBATb KENE3HOAOPOXKHYIO MHOPACTPYKTYpy. OKono 622 mnpf
pybneit BbljeneHo Ha MPoeKT «BbICOKOCKOPOCTHOE »Kene3HOA0POKHOE
cooblueHver 1 1,5 TpAH pybnen Ha NPoeKT «KenesHoA0POKHbIV TPpaHC-
NOPT W TPaH3UT» — NOYTK Ha 220 mnpg pybnen 6onblue, Yem nnaHnpo-
BasloChb M3HavanbHo. OrHAHCMpOBaHWe obecrneyrBaeTcs 3a cUeT deae-
panbHOro b1KETa, FOCYAAPCTBEHHO-YACTHBIX MAPTHEPCTB 1 KOHLIECCUIA.
YacTb cpeacts Bblaenut OAO «PK».

0O6bemM nHBeCTULMOHHOM Nporpammbl OAO «PXK[l» cocTaBuT 2,3 TP/H
pybneit go 2021 ropa. bonblwas yactb 13 680 MApa pybnew, Npeaycmo-
TpeHHbIX Ha 2019 rop, byaeT MCMonb30BaHa AR PAa3BUTHA »KENE3HOAO-
POXKHOW MHOPACTPYKTYPbI.

B 2018 rogy mexgy Kutaem n EBponenckim Coto30M KypcrpoBanu
6363 rpy30BbIX Noe3fda. 310 Ha 73% 6orblie, Yem B MpefblayLemM roay.
Oxunpaetcs, uto K 2024 rofy 06bem TPaH3UTHBIX KENe3HOLOPOKHbIX KOH-
TeMHEepPHbIX NEPEBO30K YBEAMUYNTCA B YeTbipe pasa. nAa 3Toro nnaHmpy-
€TCA PEKOHCTPYKLMA Y3KMX MECT 1 OAHOMYTHBIX MEPErOHOB.

HOBOCTW

CHU3MNACH 071 POCCUIACKMX MHBECTULIWIA
B FTEPMAHUK

B 2018 rogy poccumnckme KomnaHmm 3anyctunm 8 lepma-
HUW He MeHee 22 NHBEeCTULMOHHbIX npoekTos. C 2014
rofa TeHAEHLMA CHKAEeTCA.

C 2010-ro no 2014 rog Poccua 3aHrmana B lepmanHum
B CMMCKe BaXKHEMLIMX CTPaH NO MHBECTULMAM B HOBblE
NPOEKTbl Y PACLIMPEHMIO YKe CYLLEeCTBYIOWMX MeCTa C
WeCToro no AecAToe. 3a 3TOT NEPUOA KaxXAabl roa pe-
TMCTPUPOBANMCH B CpefiHemM 33 npoekTa 13 Poccum (pe-
kopa B8 2013 rogy: 40 NpOeKTOoB).

Bcnencreme yKpamHCKOro Kpusmca cpegHee 3Haue-
Hue B nepuoa ¢ 2015-ro no 2018 rog CHM3MNOCh Ao 27,5
npoekToB. Cambll HU3KMIA ypoBeHb bl B 2018 roay: Poc-
cna (22 npoekTa) 3aHAna 21 mecTo. JInaepbl B Cnvcke —
CLUA (345 npoekTos), Lseluapua (229) n Kntan (188).

B obuleit CNoXHOCTM POCCUMCKME KOMMaHUW VHBe-
cTmposanu 8 fepmannn B 2018 rofly He meHee 14,6 MIH
eBpo. Hanbonee nonynapHble otpaciu — Software & IT
(mona 27%) v 6usHec-ycnyri (23%). B pesynerate Obino
co3faHo 151 pabouee mecTo.
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BbIZEPMKI U3 CTATE ATEHTCTBA
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RUSSLANDS EINZELHANDEL WIRD DIGITALER

Lo S .

DIE DIGITALISIERUNG EROFFNET EINZELHANDLERN IN RUSSLAND NEUE VERKAUFSKANALE
DEUTSCHE ANBIETER MUSSEN DIE MARKTTRENDS AUFGREIFEN UND IHR W | y
GESCHAFTSMODELL ENTSPRECHEND ANPASSEN. / HANS-JURGEN WITTMANN, GTAI '

gal ob Online-Marktplétze, Handscanner
E oder Selbstbedienungskassen: Rus-

slands Einzelhandel steckt mitten in
einer technologischen Revolution. Treiber
der Digitalisierung ist das sich verdndernde
Kaufverhalten russischer Verbraucher. Etwa
drei Viertel der Bevolkerung surfen regelma-
Big im Internet. Bereits 88 Prozent aller Rus-
sinnen und Russen tatigen ihre Einkdufe von
zu Hause aus. Auch die Alterung der rus-
sischen Gesellschaft wird nicht spurlos am
Einzelhandel vortbergehen: Bereits 2025
wird jeder dritte Einwohner &lter als 50 Jah-
re sein. Die speziellen Anforderungen dieser
Kduferschicht erdffnen Lieferdiensten neue
Geschaftschancen.
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Zwar trug der Internethandel im Jahr 2018
nur funf Prozent zum Einzelhandelsumsatz
von 426 Milliarden Euro bei. Im Lebensmittel-
segment liegt der Anteil sogar nur bei einem
Prozent. Doch Onlinehdndler jagen den tra-
ditionellen Vertriebswegen immer schneller
Marktanteile ab. Die Wachstumsrate im rus-
sischen E-Commerce ist seit Jahren zweistel-
lig und ein Ende dieser Entwicklung ist nicht
in Sicht.

DIGITALISIERUNG FORDERT RETAIL
DER NACHSTEN GENERATION

Der Einzelhandel hat das Potenzial, einer der

Technologievorreiter der russischen  Wirt-
schaft zu werden. Hier findet die Digitalisie-

rung in Form von Videokontrollen der Aus-
lagen, der Logistikautomatisierung oder des
Dokumentenaustauschs bereits Anwendung.
Um ihre Kunden nicht nur im Geschaft, son-
dern auch Uber Onlineshops, soziale Netz-
werke oder Messengerdienste ansprechen zu
konnen, sollten Einzelhdndler mehrere Ver-
triebskanale entwickeln (Multi-Channel-An-
satz). Dazu gehort auch, neue Nischen schnell
zu besetzen, wie die derzeit steigende Nach-
frage nach Lieferdiensten.

JEinzelhandler mussen ihre Geschéaftsmo-
delle &ndern und Innovationen und kinstliche
Intelligenz aktiv einfihren, um neue Dienst-
leistungen anbieten zu kénnen und damit
das Einkaufserlebnis zu verbessern’, rat Anton




Mironenkow, Leiter Big Data beim Marktfihrer
X5 Retail Group (Pjatjorotschka, Perekrjostok,
Karussell).

X5 ISTVORREITER BEI

DER DIGITALISIERUNG IM
LEBENSMITTELEINZELHANDEL

Bei X5 kommen innovative Ldsungen be-
reits zum Einsatz. So auch schon in einigen
Supermarkten: Digitale Preisschilder zeigen
Rabatte an, Videokameras kontrollieren, ob
Regale eingerdumt werden mussen, Kassie-
rer werden bei langen Warteschlangen au-
tomatisch verstandigt und die Kunden kon-
nen selbst ihre Waren einscannen und be-
zahlen.

Im April 2017 nahm X5 in Moskau den On-
lineshop ,Perekrjostok Online” in Betrieb, der
2018 auch in St. Petersburg eingerichtet wur-
de. Auf der Webseite kdnnen die Kunden on-
line einkaufen und die Waren anschlieend in
einer Filiale in ihrer Néhe abholen. Der Erfolg
gibt dem Marktfhrer Recht: Im Jahr 2018 be-
trug der Online-Umsatz der Kette Perekrjostok
bereits etwa eine Milliarde Rubel (ca. 13,5 Mil-
lionen Euro). Fur 2019 wird eine Verfunffa-
chung angepeilt.

Das Digitalisierungspotenzial im Einzelhan-
del ist dabei langst nicht ausgeschopft. Mi-
ronenkow hélt kinftig auch Dienste — dhn-
lich wie Amazon Go oder BingoBox — in Russ-
land fUr denkbar. Dabei mussen sich die Kun-
den am Eingang lediglich mit einem QR-Code
ausweisen, der mit einer Applikation generiert
wird. Damit werden die Einkdufe automatisch
erfasst und beim Verlassen des Geschéfts tUber
die Kundenkonten abgerechnet.

Zudem nutzt X5 Big-Data-Losungen zur
Entscheidungsfindung:,Wir verwenden karto-
grafische Daten in einem Analysesystem, mit
dem wir den Umsatz eines noch nicht erdff-
neten Geschéfts vorhersagen kdnnen®, erklart
Mironenkow.

NEUE VERTRIEBSWEGE DIGITAL

Neben X5 arbeiten weitere russische Einzel-
handler an digitalen Losungen. Die Grof3- und
Einzelhandelskette Lenta erprobt seit 2018
Selbstbedienungskassen, die den Kaufer an-
hand einer Kundenkarte identifizieren und
personlich ansprechen. Vkusvill testet seit Au-
gust 2018 Abholstationen fir Lebensmittel in
Buros. Der Kunde kann dabei selbst die Ware
einscannen und per Bankkarte, Telefon oder
Smartwatch bezahlen.

Deutsche Einzelhdndler haben die Zeichen
der Zeit erkannt und digitalisieren ihre Ge-
schéfte. Bei Hyperglobus, die Tochter des SB-Wa-
renhauskonzerns Globus, kédnnen Kunden ihre
Waren mit einem Handscanner direkt am Regal
erfassen und an Selbstbedienungskassen be-
zahlen. Der Einzelhdndler SPAR bietet bereits seit
Juni 2017 sein komplettes Sortiment online an.

LIEFERDIENST FUR LEBENSMITTEL

ALS NEUES WACHSTUMSSEGMENT

Die Nachfrage nach Lieferdiensten fir Lebens-
mittel steigt rasant. Der Marktfuhrer in diesem
Segment ist Utkonos, das zum Firmenimperi-
um des Sewerstal-Eigentiimers Alexej Morda-
schow gehort. In den kommenden funf Jah-
ren will Utkonos den Onlineabsatz von Le-
bensmitteln auf bis zu 60 Milliarden Rubel
versechsfachen.

BRANCHEN & MARKTE

Mit dem Lieferdienst,Perekrjostok Online” kon-
nen sich die Kunden von X5 in Moskau und St. Pe-
tersburg bereits heute Lebensmittel nach Hause
liefern lassen. Daneben entwickelt X5 zurzeit die
Infrastruktur fur die Lieferung von Onlinekdufen an
seine Filialen und hat dazu im Herbst 2018 mit der
Sowkombank den Aufbau eines Netzes von Ab-
holstationen vereinbart. Zum Einsatz kommen die
Abholautomaten von Pickpoint und Chalwa. Mit
Chalwa hat X5 bereits ein Joint Venture geschlos-
sen und plant selbiges mit Pickpoint.

Die Nummer zwei im Lebensmittelhandel,
Magnit, will mit der Russischen Post einen
landesweiten Lieferdienst aufbauen. Die Me-
tro AG liefert seit Ende Februar 2019 in einer
Pilotphase Lebensmittel im GrofSraum Mos-
kau aus und arbeitet dabei mit dem Start-
up Instamart zusammen. Bis Ende 2019 will
Instamart einen Lieferservice in allen 14 rus-
sischen Millionenstddten anbieten — nicht
nur fir Metro, sondern auch flr andere
Kunden.

Die franzosische Warenhauskette Auchan
startet im 2. Halbjahr 2019 mit dem Testlauf
ihres Lieferservices. Dabei sollen die GroSmar-
kte ihren Kunden innerhalb von 60 Minuten
die Bestellung an die Haustur liefern. Fir 2019
erwartet Auchan eine Verdopplung seiner On-
lineverkdufe gegeniber dem Vorjahr.

DIGITALE PRODUKTKENNZEICHNUNG
FUHRT ZU MEHRKOSTEN

Um Verbraucher vor Produktfdlschungen zu
schitzen, mussen bestimmte Waren kiinftig mit
digitalen Codes markiert werden. Ab 1. Marz
2019 unterliegen Tabakwaren und ab 1. Dezem-
ber 2019 Milchprodukte und Bier der Kennzeich-
nungspflicht. Die gesetzlichen Anforderungen
an die Produktmarkierung fihren zu héheren
Kosten fur die Hersteller, die diese an den Einzel-
handel weitergeben. Den Einzelhdndlern entste-
hen ebenfalls zusatzliche Kosten, denn die Ware
muss kunftig doppelt gescannt werden: einmal
bevor sie ins Regal kommt und dann nochmals
an der Kasse, die online direkt mit dem System-
betreiber verbunden ist.

Der Foderale Steuerdienst (FNS) verlangte
bereits zum 1. Juli 2018 die EinfUhrung digi-
taler Kassen, mit denen die Informationen auf
den Einkaufsbelegen online an den FNS Uber-
mittelt werden. Viele Einzelhdndler erwarben
aus Kostengriinden billige Kassen mit einem
einfachen Scanner. Doch mit der Einfiihrung
der Produktmarkierung mussen sie nach-
risten und neue Kassen mit 2D-Scannern, die
den RFID- oder QR-Code auslesen kénnen,
beschaffen. Kostenpunkt: etwa 28.000 Rubel
pro Kasse.)
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LINOPOBU3ALIA PO3HWUYHOW TOPTOBJIN B POCCUW

s ______ _________ =
LNPPOBbBIE TEXHOJIOT W OTKPBIBAKOT HOBBIE KAHAJIbI TIPOAAX |

ANA PUTENNEPOB B POCCUIA. HEMELLKME MOCTABLLVKM MOTYT
BOCIOJIb3OBATLCA TEHAEHLIMAMMWM PbIHKA 1 COOTBETCTBYIOLLIMM OBPASOM
CKOPPEKTNPOBATb CBOW BU3HEC-MOJEJ/IN. /XAHC-IOPTEH BUTTMAHH, GTAI

yOb TO WHTEPHET-MarasuHbl, pPy4Hble
B CKaHepbl WM KacChl CamMoOOCTyXu-
BaHWA: POCCUNCKNN PUTENT HaXOANT-
€A Ha rpebHe TeXHONMOrMYeCKoW PEeBOMOLMN.
[panBep UunMdpoBMU3aLMKN — U3MEHEHME NoTpe-
outenbckoro nosegerua. Okono 75% Hacene-
HUA PerynapHO NoJb3YIoTCA HTepHeTOM, 88%
BCEX POCCUAH COBEPLUAIOT MOKYMKM M3 [OMa.
Ha passutK PO3HMYHOM TOPTOBAN HE MOTYT
He CKa3aTbCA 1 Aemorpaduueckrie naMeHeHNs:
yxe K 2025 rofy Kaxaomy TpeTbemy »KuTesto
6ynet 6onee 50 net. Ocobble TpeboBaHMA 3TON
rPYNMbl NOKyMNaTenen OTKPbIBAalOT HOBble BO3-
MOXHOCTW ANA CNy0 AOCTaBKN.
[lonAa 3neKTpOHHOM KoMMepLUMn B 0OLIeM
obbeme po3HWYHOM Toprosnu (31,5 TpnH py-
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6nen) octaetcs no mtoram 2018 roga AocTa-
TOYHO HUm3kom (5%). B mpomoBONbCTBEHHOM
CermMeHTe 3Ta AONA COCTaBNAET BCEro OAVH
npoLeHT. Ho oHnalnH-mMarasuHbl Bce GbicTpee
33aBOEBbIBAIOT PbIHOK, OTOVBAA KNMEHTOB Yy Tpa-
AMLUMOHHBIX KaHanoB pacnpocTpaHeHus. Poc-
CUICKaA VHTEPHET-TOProBMA YxKe B TeueHwue
MHOTMX NeT MOKa3blBaeT ABYy3HauHble Temmbl
pOCTa — TeHAEHUMA POCTa COXPaHAETCA.

PUTENN CNEAYIOLLETO NOKONEHMS
CMOMOLLbH LIUOPOBU3ALIUK

Po3HWuUHaa ToOproBns obnafaeT noTeHUMa-
JIOM CTaTb OfHVM W3 TEXHONOMMUYECKMX MUNO-
HEepOB POCCUMCKOM 3KOHOMUMKN. 30echb yxe
NPUMEHSIOTCA UMPPOBbIE TEXHONOMMW B BULE

=

BMIEOKOHTPOMS 33 TOBAPOM, aBTOMAaTM3aLMm
JIOTUCTUKM U AOKyMeHToobopoTa. [ina npu-
BIEUEHWNA KMEHTOB BHE Mara3vHOB pUTEn-
nepam HeoOXOAMMO WCMOMb30BaTh Pa3Hble
KaHanbl cObiTa: CoLManbHble CeTh, MeceHaxe-
Pbl, MHTEPHET-MarasmHbl. Ciofa ke OTHOCUTCA
n cnyxx6a 0OCTaBKM Kak OfjHa 13 BCe vallle 3a-
NpalwyBaembix yCyr.

«Putelinepbl  AOMKHBI M3MEHUTb CBOWU 6U3-
HEC-MOAENM M aKTVBHO BHEAPSATb MHHOBALIMM 1
MCKYCCTBEHHBI MHTENNEKT, YToObl MpefoCTaB-
NATb HOBbIE YCAYTY, Yydllaloline KauyecTso 0b-
CNYXKMBAHWA KIMEHTOBY, — peKoMeHayeT AHTOH
MMPOHEHKOB, AMPEKTOP MO GOMbLUMM [aHHBIM
X5 Retail Group («[1aTepouka», «[lepekpecTok,
«Kapycenb»).



X5 — MMOHEP LINOPOBU3ALINN

B MPOAYKTOBOM PUTEUNE

X5 Retail Group y»ke 1Ucronb3yeT MHHOBALMOH-
Hble pelleHns, U Aaxe HenoCPeACTBEHHO B He-
KOTOpbIX CyrnepmapkeTax: UMdpoBble LEHHW-
KV YKa3blBalOT Ha CKWAKW, BUOEOKaMEpPbl KOH-
TPONMPYIOT HEOOXOAMMOCTb MOMONTHEHUA NPU-

NaBKOB, KaCCMpbl aBTOMATUUECKM MOYyYaloT
MHOOPMALIMIO O ANIMHHBIX OYepensx, a KneH-
Tbl MOTYT CaMOCTOATENIbHO OTCKAHMPOBATb W
onnaTUTL NPYOOPETEHHbIE TOBAPSI.

Banpene 2017 roaa X5 oTKpbin B MOCKBe OH-
NanH-cynepmapket «llepekpectok», a B 2018
rogy — v B CankT-letepbypre. KnueHtsl moryT
BbIOpaTh TOBapbl Ha CaliTe MarasviHa, a 3aTtem
33bpaThb 1x B bnnxkanwem dpunvane. Pacyet nu-

[lepa pblHKa Okasanca BepHbim: B 2018 rogy OH-
NaH-NpoAaxun cetn «lepekpecTok» COCTaBW-
JI OKOMO OfHOTO MUANMapaa pyoneit. B 2019
rofly KOMMaHusa MnaHupyeT yBennuntb obbem
Npofdax B NATb pas.

MoTeHuman uMdPOBM3aLMN B PO3HNYHOM
TOProene Janeko He mcyepnaH. MUpPOHEHKOB
cumTaeT, yto B Oyayuwem B Poccum BO3MOXKHO
TakXke NPefOCTaBNeHUE MOXOXKMX YCIYT, Kak
Amazon Go wnu BingoBox. Ha Bxoge knveHT
MOXET NAeHTUOULMPOBaTL Ce0s C MOMOLLBIO
QR-Kk0fa, KOTOPbI reHepPUPyeTCA NPUNOKEHW-
em. TakMMm 06pa3om, MOKYMKM aBToMaTNYeCKM
PErMCTPUPYIOTCA 1 OMNAUMBAKOTCA NPW BbIXOAE
13 MarasynHa yepes cyeT KIneHTa.

Kpome TOro, X5 MCnonb3yeT TeXHONOrMn
60NbWIMX AaHHBIX ANA NPUHATUA peLlleHuii:
«Mbl Mcnonb3yem KapTtorpaduyeckue paa-
Hble B aHaNMTUYECKON C1MCTeMe, KOTopasA no-
3BONIAET HaM NPOrHO3MPOBaTb AOXOA Marasn-
Ha elle [O ero oTKPbLITUA», — 0bbACHAET Mu-
POHEHKOB.

HOBbIE KAHAJTbI CBbITA «B LINOPE»

Han undposbiMu pelueHnaMr Hapaay ¢ X5 pa-
60TalT ¥ Apyrve POCCUIACKME puTeinepsi.
C 2018 roga onTOBO-PO3HMUYHAA CeTb «/leHTay
TECTUPYET KacChl CamMOOOCTYXMBAHWS, KOTO-
pble AEHTUOUUMPYIOT NOKyMaTens no KapTou-
Ke KknueHTa. «Bkycsmnny» ¢ asrycta 2018 roga
Hauan OTKPbIBaTb TOUKM CaMOOOCTYXMBAHWIS
B oducax. KnmeHT MOXeT cam OTCKaHMPOBaTb
TOBap M NPOW3BECTM OMnaTy HaHKOBCKOW Kap-
TOW, TenedOHOM UM YMHBIMM Yacamu.

He OTCTalOT 1 HemeLKne puTennepbl Ha Poc-
cuiickom poeiHKe. B «funeprnobyce», godep-
Heln KOMMaHWK HemeLKOW CeTn runepmMapke-
TOB «[NOByC», NOKynaTeny MoryT CKaHMpOBaTb
CBOW TOBAPbl MPAMO Ha NOJIKe C MOMOLLbIO PyuY-
HOrO CKaHepa M OMnayMBaTb MOKYMKM Ha Kac-
ce camoobcnyxumBaHua. Puternep SPAR npea-
naraeT NoJHbIM aCCOPTUMEHT B OHNaH-Gpopma-
Te yxe C nioHa 2017 roga.

CTYXBA 0CTABKM EAbI KAK HOBbIIA
CErMEHT POCTA
Cnpoc Ha ycnyrv 0OoCTaBKK eabl ObICTPO pac-
TeT. Jlngepom pbiHKa B 3TOM CErMeHTe ABNAETCA
«YTKOHOC», KOTOPbIM MPUHAANEXUT Bnagenb-
uy «CesepcTtanm» Anekceto Moppatiosy. B 61u-
Kavwme NATb NeT «YTKOHOC» MAaHWpyeT yBe-
NYNTL CBOW OHNAMH-NPOAAXM B WECTb Pa3 Ao
60 Mnpa pyonen.

[Nonyuyatb NPOAYKTHl HA AOM MOTYT U KIIUEHTbI
X5 B Mockse 1 CaHKT-leTepbypre — C MOMOLLbIO
cnyx6bl focTasku «epekpectok OHNaiH». Kpo-

PBIHKW N OTPAC/IU

Me Toro, X5 B HacTosLllee Bpema pa3pabatbiBa-
eT MHOPACTPYKTYPy Ans AOCTaBKMU OHMaliH-Mo-
KYMOK B CBOW dunuansl 1 oceHblo 2018 roga ao-
rosopunca ¢ COBKOMOAHKOM O CO3[aHUN CeTH
MYHKTOB BblJaun MOKYMOK. Mcnonb3yioTca no-
yTomaThl Pickpoint 1 «Xanear. X5 y»e oTKpbIn co-
BMECTHOE NpefnpuATHe C CETbIO «XanBa» 1 Nna-
HUpYeT To e camoe ¢ Pickpoint.

«MarHuT», BTOPOW NO BENUUMHE NMPOAYKTO-
BbI puTennep 8 Poccum, NnaHmpyeT co3fatb
oblleHauUMoHanbHyo  Clyx0y [OCTaBKM CO-
BMecTHO ¢ Moyton Poccnn. Metro AG ¢ ¢es-
pana 2019 roga Tectmpyet AOCTaBKy MPOAyK-
TOB NMuTaHMA B Mockee 1 MockoBcKol obna-
CTW B COTPYLHMYECTBE CO CTapTanom Instamart.
K koHuy 2019 ropa Instamart HamepeH npea-
NOXWUTb CEPBUC [OCTaBKM MPOLYKTOB BO BCEX
14 meranonucax Poccum — He TOnbko Ans
Metro, HO 1 ANA APYTNX KNMEHTOB.

DpaHLy3CcKas ceTb rMnepMapKeToB «AllaH»
roToBa HauaTb TeCTMPOBaHME CNyxObl JOCTaB-
K1 BO BTOpOW nonosuHe 2019 roga. Mpw 31om
NNaHWUPyeTCA [OCTaBKa 3aKa30B Ha [JOM B Teye-
Hue 60 MuHYT. B 2019 rogy «AwaH» paccymTbl-
BaeT YABOWTb CBOW OHMANH-NPOLaM NO CpaB-
HEeHWIO C NPeabIAYLLMM FTOAOM.

LUOPOBAA MAPKUPOBKA MPOAYKLIUN -
JOMOJTHUTENIbHBIE PACXO/ bl
[na 3awmTel NoTpebutenei ot NOAAENOK BBO-
AWTCA MAapKMPOBKa HEKOTOPBIX TOBAPOB Lind-
posbiMM kogamm. C 1 mapTa 2019 roga obs3a-
TeNbHOW MapKUPOBKe Noanexar TabauHble 13-
nenvis, a ¢ 1 gekabpa 2019 roga — MONOUHble
NpOoayKTbl ¥ MYBO. 3akoHoMaTesnbHble Tpebo-
BaHMA K MapKMPOBKE MPOAyKUMM BeayT K 6o-
nee BbICOKMM 3aTpaTam [f1f NPOV3BOAUTENEN,
KOTOpble MepeKknaabiBaloT vxX B CBOKO ouepefb
Ha PO3HWYHYIO TOProBmo. PUTennepsl Takxe
HeCyT [OMOHUTENbHbIE PACXO[bl, MOTOMY YTO
B Oyayuwem TOBapbl OyayT CKaHMPOBAThCA
[BaX[bl: CHayana [0 MOCTYMeHUA Ha MOSKy,
a 33aTemM Ha Kacce, KOTopas MOAKIIoYeHa OH-
NaiH HeNoOCPeACTBEHHO K OMNepaTopy CUCTEMBI.
MepnepanbHaa Hanorosasa cnyxba (PHC) pa-
Hee yxe 0bA3ana npeanpuHUmatenei ¢ 1 nona
2018 roaa 1cnonb30oBaTh OHMaMH-Kacchl C Liebto
nepefaun nHdopmaLmm 0bo BCeX onepaLmax
B oHnaH-pexume B8 OHC. 113 coobpaxeHuit
SKOHOMUW MHOTWE NpefnpUHUMaTENI MoKyna-
NV feweBble KaccoBble amnmnapathl C MPOCTbIM
ckaHepom. C yueTom TpeboBaHMiA LMdPOBON
MapKMPOBKM UM NpuAeTCA Tenepb Nprodpectn
HOBble KaccoBble annapatsl ¢ 2D-ckaHepamu
(cTOMMOCTb: OKOMo 28 ThiC. pybneit), KoTopble
MOTYT cymTbiBaTh RFID nin QR-kof. )
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rotz einer allgemeinen Verbesserung
T der 6kologischen Situation in den letz-

ten Jahren ist die Industrie in Russ-
land immer noch von einem hohen Ausstof}
an Schadstoffen und Treibhausgasen gekenn-
zeichnet. Das foderationsweite Programm
,Einfihrung bester verfiigbarer Techniken
(BVT)" das 2019 zu einem Teil des National-
projekts ,Okologie” wurde, soll dies andern.
Mit seiner Hilfe mochte die russische Regie-
rung nicht nur die industrielle Umweltbela-
stung reduzieren, sondern auch die techno-
logische Leistungsfahigkeit wiederherstellen
und auf diese Weise die Konkurrenzfahigkeit
russischer Unternehmen erhdhen.

WORTLAUT DES GESETZES

Der Ausgangspunkt fur die Reform zur Einfuh-
rung von BVT war das Inkrafttreten des Ge-
setzes Nr. 219 ,Uber die Einfligung von An-
derungen in das foderale Gesetz ,Uber den
Schutz der Umwelt” und einzelne Rechtsakte
der Russischen Foderation”.

Das Gesetz sieht vor, dass alle Wirtschafts-
unternehmen nach ihren Auswirkungen auf
die Umwelt in vier Kategorien eingeteilt wer-
den. Unternehmen, die eine erhebliche Scha-
digung der Umwelt verursachen, gehoren
dem Gesetz zufolge zur I. Kategorie und ms-
sen bis 2024 den BVT-Anforderungen entspre-
chende technische Kennzahlen vorlegen, um
eine integrierte Umweltgenehmigung zu er-
halten. Diese Kennzahlen werden in spezi-
ellen BVT-Merkblattern verankert, die eine Be-
schreibung der technologischen und Produk-
tionsprozesse und eine Bewertung des Aus-
malles ihrer schadlichen Auswirkungen und
der technischen Methoden zur Verringerung
dieser Auswirkungen fur bestimmte Branchen
enthalten.

Am 13. Februar 2019 wurde die Verordnung
Nr. 143 ,Uber die Regeln zur Erteilung umfas-
sender Umweltgenehmigungen, ihrer Neu-
ausstellung, Uberpriifung, Anderung und Wi-
derrufung” verdffentlicht. Man kann dies als
den Eintritt der BVT-Reform in die praktische
Phase bezeichnen. Von 2019 bis 2024 werden
voraussichtlich 6900 Unternehmen der |. Ka-
tegorie umfassende Umweltgenehmigungen
erteilt.

Es ist klar, dass die Modernisierung der Pro-
duktion von der Wirtschaft einen hohen fi-
nanziellen Aufwand fordert. Derzeit werden
Systeme einer staatlichen Forderung fir Un-
ternehmen, die umweltfreundliche Techno-
logien einflhren, erarbeitet. Hierzu zahlen in

erster Linie subventionierte Zinsen und staat-
liche Garantien fur Kredite beim Kauf neu-
er Anlagen, Sonderinvestitionsvertrage, Steu-
erverglnstigungen und griine Anleihen. Das
System einer staatlichen Unterstlitzung durch
grine Anleihen sieht beispielsweise vor, dass
die staatlichen Subventionen fur Unterneh-
men bei der Auszahlung des Stlckzinses fur
Investitionsprojekte zur Einfihrung von BVT
70 Prozent der Ausgaben betragen. Zu diesem
Zweck sind im Staatshaushalt bis 2021 9,3 Mil-
liarden Rubel vorgesehen.

DEUTSCHE TECHNIK

FUR DEN RUSSISCHEN MARKT

Infolge der Reform zur Einfihrung von BVT
wird in Russland fir die nachsten Jahre ein
erheblicher Anstieg der Nachfrage nach Um-
welttechnologien erwartet. Deutschland gilt
als einer der Marktfihrer auf dem Markt fur
grine Technologien, der von Experten auf
weltweit etwa eine Billion Dollar geschatzt
wird. Deutsche Unternehmen entwickeln
und verkaufen umweltfreundliche und res-
sourcensparende Gerate flr alle Industrie-
zweige.

Im Unterschied zu Russland, wo sich der Be-
griff BVT erst in den letzten Jahren verbreiten
konnte, gibt es ihn in Deutschland bereits seit
mehreren Jahrzehnten. Die in Deutschland
gemachten Erfahrungen sind fur alle am Pro-
zess des Ubergangs zum BVT-System in Rus-
sland Beteiligten interessant. Um den Infor-
mationsaustausch noch effektiver zu gestal-
ten, lduft seit Oktober 2015 das deutsch-rus-
sische Projekt,Klimafreundliches Wirtschaften:
Einfihrung von BVT in Russland”. Die Haupt-
aufgabe des Projekts besteht in der Bereitstel-
lung von Methoden und Informationen fur
das russische Umweltministerium, um die Ge-
setzgebung fir den Ubergang zu BVT zu ver-
vollkommnen.

DIE EINFUHRUNG VON BVT -
EXPERTENANALYSE

Noch eine besonders wichtige Aufgabe des
Projekts besteht in der beratenden Unterstit-
zung ausgewahlter Industriebetriebe bei der
Einfihrung von BVT in ihren aktiven Produkti-
onsstatten. Als Pilotbereiche wurden zundchst
die Zementproduktion, der Bergbau und die
Petrochemie ausgewdhlt. Im Rahmen der Ar-
beit mit den Unternehmen untersuchten Ex-
perten aus Russland und anderen europa-
ischen Landern mehrere russische Anlagen
und bewerteten ihre technischen und pro-

BRANCHEN & MARKTE

jektbezogenen Eigenschaften auf Uberein-
stimmung mit den russischen und europé-
ischen BVT-Merkblattern (BREF). Auf Grund-
lage der gewonnenen Daten sprachen die
Experten anschlieend fir den gesamten In-
dustriesektor in Russland geltende technische
Empfehlungen aus.

Diesen Empfehlungen zufolge wird in den
Zementbetrieben beispielsweise in der Zu-
kunft zundchst die Einfihrung von Technolo-
gien zur Verwendung alternativer Brennstoffe
und zur Verringerung des StickoxidausstoRRes
(NOx) aktuell. Im Bergbau, wo 27 russische Un-
ternehmen zur I. Kategorie zdhlen, werden vor
allem Rekultivierungstechnologien, insbeson-
dere zur Rekultivierung von Bergbaufolgeland-
schaften, sowie Technologien zur Verwertung
von Bergbaurickstdnden und zum Bau von La-
gerstatten flr Gestein und Abraum bendtigt.
In der Petrochemie machten die Experten auf
die Notwendigkeit eines Energiemanagement-
systems fir Unternehmen, die Ol und Gas for-
dern und verarbeiten, aufmerksam.

Hierbei verdient besondere Erwdhnung,
dass russische Unternehmen beim Ubergang
zu BVT in erster Linie automatische Systeme
zur Umweltbetriebskontrolle bendtigen. Der-
zeit legen die Unternehmen Uber ihre Emis-
sionen mit manuellen Messungen Rechen-
schaft ab. Um die neuen Standards zu erful-
len, missen alle Emissionsquellen in Objekten
der |. Kategorie mit umwelttechnischen Kon-
trollmessgerdten ausgestattet werden, die
ihre Daten in Echtzeit an die Regierungsbe-
horden weiterleiten.)

Das Projekt ,Klimafreundliches Wirt-
schaften: Einfiihrung von Besten Ver-
fligbaren Techniken in Russland” wird
im Auftrag des Bundesministeriums fur
Umweltschutz  und  Reaktorsicherheit
(BMU) durchgefthrt. Offizieller Partner
von russischer Seite ist das Ministerium
fur Nattrliche Ressourcen und Umwelt der
Russischen Foderation. Das Projekt ist Teil
des Programms der Deutschen Klimatech-
nologie Initiative (DKTI) und der Internati-
onalen Klimaschutzinitiative (IKI). Haupt-
ziel des Projekts ist die Unterstitzung
der russischen Partner beim Ubergang zu
besten verfigbaren Techniken (BVT). Die
Durchfiihrung des Projekts auf russischem
Gebiet obliegt der Deutschen Gesellschaft
far internationale Zusammenarbeit (GlZ)
GmbH. Alle Projektmaterialien finden Sie
auf der Website www.good-climate.com.
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JKO/TOrMMECKAA MOAEPHW3ALIWA MPOU3BOACTBA:

OT CJ10B K AENY
‘F'

B POCCUI HA TOCYAAPCTBEHHOM YPOBHE 3ATMYLLEH MPOLLECC MPOMBILLJEHHOW
MOZAEPHU3ALNN. LIEJIb — CHUXKEHWE HETATVUBHOTO BO3AENCTBMNA HA OKPYXKAIOLLYIO
CPEAY 3A CHET BHEAPEHNA SKOJTOTMHYECKW BE3OTMACHbIX TEXHOJIOT A

NMPOWN3BOACTBA. / H0WUA TPULLEEHKOBA, NPEACTABUTENBCTBO GIZ GMBH B MOCKBE

ecmMoTpA Ha obliee ynydlleHue 3KOomo-
H rMYyeckon O0OCTaHOBKM 3a mocnefHve

HECKONbKO J1eT, POCCUIACKaA MPOMBILL-
NIEHHOCTb BCE elle XapaKTepy3yeTca BblICOKMMM
YPOBHAMM BbIOPOCOB  3arpAHAIOWMX BeLLeCTB
M NapHUKOBbIX ra30B. (DefepanbHbii NPOEKT
«BHeapeHre Hamnyywx JOCTYMHbIX TEXHONOrMi
(HAT)», Boweawnit B 2019 rofy B HALMPOEKT «IKO-
NIOMUA», MPW3BaH V3MEHWUTb [aHHYI0 CUTYaLMIo.
C NomOLLbIO Hero mpaBuTeNbCTBO Poccnn mna-
HUPYET He TOMbKO YMEHBLIMTL MPOMBILLNEHHYIO
Harpy3Ky Ha OKpY»KatoLLyio CPefly, HO 1 OOHOBUTD
TEXHOMOMMYECKIME MOLWHOCTY 1 TeM CaMblM, MOBbI-
CWTb  KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb - OTEUYECTBEHHbIX
npeanpUATUAN.

BYKBbI U LLUOPbI 3AKOHA

OTnpaBHOM TOUKOM Ana pedopmbl MO BHefpe-
Huio HAT ctano sctynnenve s cuny B 2014 rogy
219-03 «O BHeceHUM n3meHeHun B Qepepans-
HbI 3aKoH <06 OXpaHe OKpy»KatoLLen cpeabl> 1

.

OTAenbHble 3aKoHOAATEeNbHblE aKTbl Poccuinckom
Qepnepaupmmy.

3aKOH pernameHTUpYeT pasfeneHre BCeX XO-
3AUCTBYIOLIMX CYOBEKTOB Ha UYeThIpe KaTeropum no
CTeneHn KX BO3AENCTBMA Ha skonoruto. [Npeanpu-
ATWA, OKa3blBAlOLME 3HAUMTENbHOE HeraTMBHOE
BO3[EWCTBME HA OKPYXKAIOLLYIO Cpefy, OTHECEHDI,
COrMacHO 3aKOHY, K | KaTeropum 1 06a3aHbl fo 2024
roga MoMyuYnTb KOMMIEKCHOE  SKOMOrMyecKkoe
paspeLLeHre Ha OCHOBE TEXHOMOTMUYECKMX MO-
Ka3aTenei, COOTBETCTRYyIOLMX TpeboBaHuam HIT.
[laHHble Nokasatenu 3akpenneHbl B CneumanbHbIX
UHPOPMALIMOHHO-TEXHUUECKX  CTIPAaBOYHMKAX,
KOTOpble COAEPAT OMNMCaHMe TeXHONOMMUECKNX
M MNPOW3BOACTBEHHbIX MPOLIECCOB C  OUEHKOM
CTeneHn WX HEeraTVBHOMO BO3LENCTBUA, a TaKke
TEXHWUYECKMX CMOCOOOB M METOLOB CHIVKEHNA
[IaHHOTO BO3LEWCTBMA ANA OTAENbHbIX OTpacnein
NPOMbILLAEHHOCTW.

13 despana 2019 roga BHILIO NOCTAHOBNEHVE
npasutensctBa PO N°143 «O nopsagke Bblgaum

KOMMNEKCHbBIX 3KOMOMMUECKMX PA3PELLEHMN, 1X
nepeoGopmMeHNIs, NepecMoTPa, BHECEHWA B HIIX
M3MEHEHWI, @ Takke OT3bIB». C JaHHOTO MOMEHTa
MOXHO TOBOPUTL O BCTyrneHun pedopmsl HOT
B npakTnueckyto dasy. C 2019 no 2024 ropa npeg-
nonaraetca Bblgatb 6900 KOMMNEKCHbBIX KONOr-
YEeCKVIX paspeLleHni NPeanpUATUAM | KaTeropum.

OueBMaHO, UTO MOAEPHM3aLWA NPOU3BOACTBA
notpebyeT oT br3Heca OONbLIMX GUHAHCOBBIX 3a-
TpaT. Ha AaHHbIA MOMEHT aKTMBHO pa3pabaTbiBa-
I0TCA MEXaHW3Mbl FOCYAAPCTBEHHON MOLAEPXKM
NPeanpUATAN, BHEAPAIOLUMX SKOMOMMYECKN UK-
CTble TeXHONOMMM. K TaKM MeXaH13MaM B NEPBYIo
ovepeb OTHOCATCA CybCMaMPOBaHYIe MPOLEHTOB
M TOCYAAPCTBEHHBIE TaPaHTUM MO KPeaMTaMm Ha
NOKyMKy 0O0pyAoBaHNSA, CrieluanbHble MHBECTH-
UMOHHbIe KOHTPAKTbI, HAJIOrOBbIE NIbIOTHI 1 3ef1e-
Hble obnurauun. Hanpumep, MexaHu3m rocrnop-
LEPXKIN 3eneHbiX 0bnuraumii npearonaraert, yto
rocynapCTBeHHas CyoCcUamMs KOMMaHWAM Ha Bbl-
nnaTy KyMmOHHOrO A0X0Aa ANA MHBECTMPOEKTOB MO



BHeapeHwo HAT coctaBut 70% 3atpat. Ha 3mm
Lenw ¥3 rocynapCTBEHHOro BlofpkeTa NiaHnpyeT-
€A HanpaBwTb 9,3 Mnpa pybneit 1o 2021 rofa.

HEMELIKUE TEXHONOT W

ANA POCCUNCKOT0 PbIHKA

Bcnenctarie pedopmbl Mo BHeaperuio HAT oxm-
[IaeTCA CylleCTBEHHOE MOBbIWEHME CMpoca Ha
3KONOMMYHbIe TexHONorum B Poccm B Gnvixkaniumve
HeCkonbKo net. OgHUM 13 NMAEPOB Ha PbIHKe 3e-
NIeHbIX TEXHOMOMWIA, MUPOBOW OObeM KOTOPOTO
OLEHMBAETCA SKCNepTamMy B TPWITIMIOH OAPOB.,
ABnAeTcA [epMaHuvsA, Ybl KOMMaHUM pa3pabatbl-
BAlOT M MPOJAIOT 3KONOrMUecKn 3bdeKTnBHoe
1 pecypcocbeperatolliee 06opynoBaHme Ans Bcex
OTpacnen NPOMbILLIEHHOCTU.

B otnunume ot Poccun, roe noHsatue HAT cTa-
N0 WWPOKO PacnpOCTPaHEHO MWL nocnea-
HVe HEeCKOMNbKO NeT, B [epMaHnm OHO CyLLecTBy-
eT yXKe He OfIHO AaecATuneTve. Hemeukmnia onbiT
NHTEpPEeCeH BCEM, KTO BOBMIEYEH B MPOLECCH
pa3BUTMA cucTeMbl nepexoda Ha HAT 8 Poccum.
[ns 6onee 3¢dekTMBHOrO 0bMEHA UHPOPMA-
umen ¢ oktabpa 2015 roga peanusyeTca poc-
CUACKO-TEPMAHCKNIA  NPOEKT  «KnnumaTnieckm
HelTpanbHaA XO3ANCTBEHHAA [OeATeNbHOCTb:
BHegpeHne HAT B Poccuitckon QOenepaumm.
OcHoBHa#f 3ajavya NPoeKTa — OKasaHue MeTo-
ONYECKOro 1 MHOOPMALMOHHOTO COLENCTBIA
MwuHnprpoabl Poccum B YacT COBEPLIEHCTBO-
BaHMA  3aKOHOAATENBHOTO  PerynMpoBaHMA
nepexopna Ha HAT.

BHEAPEHWUE HAT — SKCNEPTHbIN AHAJTU3
OToenbHOM BaXHOM MUCCUEN MPOEKTa ABNAETCA
KOHCY/BbTALMOHHAA MOMOLLb OTOOPaHHbBIM MPO-
MbILLIEHHbBIM NPEANPUATUAM NPV BHEApeHU HAT
Ha JeNCTBYIOWMX NPOM3BOACTBax. B kayecTee mu-
JIOTHBIX OBV OnpefeneHsl LIEMEHTHas, TOPHOAO-
6biBaloLLas 1 HehTexMmYecKas oTpaciu. Poccuit-
CKMe 11 eBpOnecKmne SKCNepThl MPOEKTa B PamKax
paboThl C MPennpUATUAMY NPoBeNK 0bCnenoBa-
He HECKOMbKIMX POCCUICKIX 3aBOAOB V1 OLEHNN
X TEXHUYECKNE N MPOEKTHBIE XapaKTEPUCTVIKM Ha
COOTBETCTBME POCCUMCKIM 1 €BPONENCKIM CMpa-
BOYHMKam no HAT. Ha OoCHOBaHWM MOMyYeHHbIX
[laHHbIX SKCNePTbl NPEACTaBUN TEXHNYECKME pe-
KOMEHIALMW, aKTyasnbHble 1A BCEN POCCUMCKON
MPOMBILLIEHHOCTU.

TaK, COMMacHO AaHHbIM peKoMeHAAUMAM, Ha
LUEMEHTHbIX 3aBOAax OCOBEHHO  aKTyanbHbIMM
B Gnurkanwem Gyayliem OyneT BHeApeHue Tex-
HOMOMWIA ANA WCMONb30BAHWA aNbTePHATHBHbBIX
BMOOB TOMAMBA W TEXHOMOMWN, CBA3AHHbIE CO
CHWKeHMeM BblbpocoB okcvaos asota  (NOXx).
B ropHopobbiBatoleit otpacny, rae 27 poccuin-
CKUX MPEAnpUATAA OTHOCATCA K | KaTeropuw,
0COBEHHO BOCTPEOOBAHDBI TEXHONOTVM PEKYBTY-
BaLWK, B YACTHOCTM TEXHOMOMUM PEKYBTMBALIMM
FOPHbIX BbIPAbOTOK, 06paLLIeHNA C OTXOdaMu rop-
HOW [OObIYM 1 CTPOUTENBCTBA MOPOAHBIX OTBANIOB
11 XBOCTOXPaHWNLL, B HedTexummueckoit otpaciu
3KCMepTbl 0OPATUIN BHUMAHNE Ha HEOOXOAVMOCTb
BHEJPEHWA CUCTEM SHEPrOMEHEKMEHTA Ha Mpes-
NpUATKAX No A06bIUe HedTV 1 ra3a, HedTenepepa-
6aTbIBAOLLMX Y HEDTEXVMUUECKIX 3aBOAAX.

TakKe OTAENbHO CTOWT OTMETUTb, YTO B Mep-
BylO Ouepefb Npw nepexoge Ha HAT poccmi-

PbIHKN U OTPACIU

CKVM npeanpuAT/am GyoyT HeoOxoauMbl CuCTe-
Mbl aBTOMATM3MPOBAHHOTO KOHTPOMA BbIOPOCOB
1 cOpocoB. CEroaHa KOMMaHmm OTYMTBIBAIOTCA MO
pacyeTHbIM AaHHBIM He B aBTOMATM3MPOBAHHOM
pexmnme. YTobbl COOTBETCTBOBATL HOBBIM CTaH-
JapTam, Bce 0ObeKTbl | KaTeropu [omxHbI OyayT
OCHaCTUTb  MCTOYHMKM  BLIOPOCOB  JaTumMKamm
NPOW3BOACTBEHHOTO 3KOOTMYECKOrO KOHTPONS,
nepefaoLLM NMOKa3aHWA Perynatopy B pexuMe
pearbHOro BpemeH. )

MpoekT «Knumatnyeckn HenTpanbHasa Xo-
3ANCTBEHHaA [AEATENbHOCTb: BHeApeHne
Hauyylnx JOCTYNHbIX TexHonorui B Poc-
cuinckon Mepepaumm» peanvizyetca B Poccun
no nopyyernio  DemepanbHOrO  MUHUCTEP-
CTBa OKPYXaloWen cpempl, OXpaHbl MpUpOAbI
1 AfepHoi 6esonacHoctn TepmaHnm (BMU).
OdnuvanbHbIM NapTHEPOM C POCCUACKO CTO-
POHbI BbICTyrMaeT MWHWCTEPCTBO MPUPOAHbBIX
pecypcoB u skonorvn PO. lMpoekT Asnaetca
4acTblo MPOrpamMMbl [€PMAHCKOW UHULMAT/BbI
no knumatocbeperatolym TexHonorvam (DKTI)
1 MexayHapogHOW WMHMUMATMBLI MO 3aluTe
knumata (IKI). OcHOBHaA Lenb MPoeKkTa — OKa-
3aHVe MOAAEPXKKM POCCUICKAM  MapTHEPaM
B Mpouecce Mepexofa MPOMBILAEHHOCTM Ha
MPUHLAMBI HaUMYYLLIVX AOCTYMHBIX TEXHOMOMI
(HOT). OnepaTtopom MPOeKTa Ha TeppuUTOpun
Poccun asnaetcs HemewKoe 0BLWEeCTBO MO MeX-
JyHapogHomy cotpynHuyectsy (GIZ GmbH). Bce
matepuanbl MPOEKTa MOXHO HaTW Ha CauTe
www.good-climate.com.




RUSSLANDS REGIONEN SOLLEN

LEBENSWERTER WERDEN

RUSSLANDS WIRTSCHAFTSKRAFT IST UNGLEICHMASSIG UBER DAS LAND

VERTEILT. UM DIE OKONOMISCHEN UND SOZIALEN UNTERSCHIEDE
ZU VERRINGERN, SOLLEN SICH DIE REGIONEN SPEZIALISIEREN UND

VERNETZEN. / HANS-JURGEN WITTMANN, GTAI [l 8

er Handlungsdruck ist grof3: Die Me-
D tropolen Moskau und St. Petersburg

hangen die anderen russischen Re-
gionen wirtschaftlich immer weiter ab. In den
zwei Grof3stadten wohnen mit 17,7 Millionen
Einwohnern rund 12 Prozent der russischen Be-
volkerung. Auf beide entfallt etwa ein Drittel des
Bruttoproduktionswertes der russischen Volks-
wirtschaft. Bis 2035 konnte dieser Anteil auf
40 Prozent steigen.

Dagegen kdmpfen etwa zwei Drittel der Pro-
vinzstadte mit weniger als 250.000 Einwohnern
seit dem Ende der Sowjetunion mit wirtschaftli-
chen Problemen und schrumpfenden Einwoh-
nerzahlen. Die Russen ziehen zunehmend in
groRe Stadte. Kleinere Stddte werden entvolkert.
Seit Beginn der Krise im Jahr 2014 sanken zudem

)

die Léhne, was die Abwanderung beschleunigte.

Diesen Teufelskreis will die Regierung nun
durchbrechen. Am 14. Februar 2019 unterzeich-
nete Premier Dimitri Medwedew eine Strategie
zur Raumentwicklung bis 2025, die neue Leitli-
nien zur Entwicklung der Regionen vorsieht. Das
Dokument unterteilt das grofte Flachenland der
Erde in zwolf Makroregionen, definiert aussichts-
reiche Wachstumszentren und setzt auf eine
bessere Vernetzung der Regionen miteinander
durch den Ausbau der Verkehrsinfrastruktur.

Die wirtschaftlichen und sozialen Ungleichge-
wichte zwischen den russischen Regionen sol-
len verringert, ihre technologische Entwicklung
durch Spezialisierung auf bestimmte Branchen
vorangetrieben und ihre Konkurrenzfahigkeit er-
hoht werden.

-

MAKROREGIONEN ERHALTEN SPEZIELLE
FORDERUNG

In der Strategie zur Raumentwicklung definiert die
Regierung zwolf Makroregionen, ausgehend von
den geografischen, klimatischen und demogra-
fischen Bedingungen der Gebiete. Diese wurden
dabei nicht nach politischen, sondern nach wirt-
schaftlichen Gesichtspunkten zusammengestellt.
Die Bildung von Makroregionen soll es ermogli-
chen, die Gebiete zielgerichteter und effizienter mit
foderalen Mitteln zu unterstitzen. Dabei sollen die
regionalen Besonderheiten berticksichtigt werden.

AUSSICHTSREICHE REGIONALZENTREN

ALS WACHSTUMSLOKOMOTIVEN

Neben den bestehenden gro3en Wirtschaftszen-
tren in den 15 Millionenstaddten und 7 anderen



Grolstadten (20 Zentren mit 22 Stadten) sieht
die Raumentwicklungsstrategie die Schaffung
weiterer Ballungsraume vor. Diese sollen ein
Gegengewicht zu den Metropolen Moskau und
St. Petersburg bilden und als Wachstumsloko-
motiven die regionale Wirtschaftsentwicklung
ankurbeln.

HierfUr wurden 44 aussichtsreiche Wachs-
tumszentren aus 28 Stadten mit mehr als
500.000 Einwohnern und 26 Stadten mit weni-
ger als 500.000 Einwohnern identifiziert. Dazu
zahlen Astrachan (Kaspisches Meer), Kemerowo
und Nowokusnezk (Kohleregion Kusbass), Li-
pezk (Schwarzerdegebiet) und Uljanowsk (Wol-
ga). Bis 2025 sollen sie jahrlich 0,2 bis 1,0 Prozent
zum Wachstum des Bruttoinlandsprodukts bei-
tragen.

Hinzu kommen 31 Wachstumszentren aus
kleineren stadtischen Ballungsrdumen mit weni-
gerals einer halben Million Einwohnern (darunter
Brjansk, Kursk, Smolensk), die einen Beitrag zum
Wirtschaftswachstum von bis zu 0,2 Prozent pro
Jahr leisten sollen.

AuBerdem sind in der Strategie 12 aussichts-
reiche Zentren fir Bergbau und 15 aussichts-
reiche Zentren fur Agrarindustrie definiert, sowie
20 Forschungs- und Bildungszentren.

Der niedrige Spezialisierungsgrad der Wirtschaft
in vielen Regionen ist eine der Hauptursachen fir
niedrige Lohne. Daher sieht die Strategie zur Rau-
mentwicklung fir jede einzelne Region eine Fo-
kussierung auf bestimmte Branchen vor. Dadurch
soll die Konkurrenzfahigkeit erhéht werden, ba-
sierend auf den jeweiligen Standortbedingungen

REGIONEN

und -besonderheiten. Dabei liegt der Fokus auf
exportfahigen Produkten. Zudem soll vermieden
werden, dass benachbarte Regionen bei bestimm-
ten Produkten miteinander im Wettbewerb treten
und so eine Konkurrenzsituation entsteht.

BESSERE VERNETZUNG DER REGIONEN
MITEINANDER GEPLANT

Durch den Ausbau der Verkehrs-, Energie- und
Telekommunikationsinfrastruktur sollen die Re-
gionen besser miteinander vernetzt werden. Die
Regierung legt dabei den Fokus auf den Ausbau
der Transportkorridore in West-Ost- und Nord-
Std-Richtung sowie die Beseitigung von Engstel-
len im Schienen- und StralRennetz. Der geplante
Bau der Hochgeschwindigkeitsbahnstrecke zwi-
schen Jekaterinburg und Tscheljabinsk, die Teil
des geplanten Eisenbahnkorridors ,Eurasia” ist,
soll fur eine schnellere Verbindung zwischen den
beiden Ural-Metropolen sorgen.

STARKUNG DER NATIONALEN SICHERHEIT
Daneben soll die Strategie zur Raumentwicklung
die nationale Sicherheit starken. Hierzu sind acht
geostrategische Gebiete definiert worden, die be-
sonders geférdert werden. Zu den ,vorrangigen
geostrategischen Gebieten” gehdren 30 Regionen
mit Uber 23 Millionen Einwohnern, darunter Exkla-
ven wie Kaliningrad, die volkerrechtswidrig annek-
tierte ukrainische Halbinsel Krim und die Stadt Se-
wastopol, ferner die Regionen des Nordkaukasus,
des Fernostlichen Foderalbezirks und des Hohen
Nordens (Arktis). Zu den ,grenznahen geostrate-
gischen Gebieten” zdhlen 23 Regionen, die an die
Europdische Union, die Eurasische Wirtschaftsuni-
on oder andere Lander grenzen. All diese Regionen
erhalten mehr Finanzmittel, vor allem zum Auf-und
Ausbau der Transport- und Energieinfrastruktur.

FINANZIERUNG SOLL UBER BESTEHENDE
PROGRAMME ERFOLGEN

Zur Finanzierung der geplanten Vorhaben wird
die Strategie zur Raumentwicklung eng an be-
reits existierende Forderprogramme gekoppelt,
um deren Mittel zu nutzen. Angedacht ist, Gelder
vor allem aus den zwolf nationalen Projekten zur
Verfligung zu stellen. So werden die Infrastruktur-
ziele der Strategie durch den,Umfassenden Plan
zur Entwicklung der Transport- und Energieinfra-
struktur bis 2024" abgedeckt.

Experten aus Wirtschaft und Wissenschaft re-
agieren eher zurlickhaltend auf die Strategie zur
Raumentwicklung. Natalia Subarewitsch, Direktorin
fur regionale Programme des Unabhéngigen Insti-
tuts fur soziale Politik (NISP), bezweifelt, dass sie in
der Lage ist, die wirtschaftlichen Ungleichgewichte
zu verkleinern. Um dies zu erreichen, mussten in-
stitutionelle Reformen durchgefiihrt werden, die
den Regionen mehr politische und wirtschaftliche
Entscheidungsbefugnisse (zB. Uber Steuergelder)
einraumen. Dies sei jedoch aktuell nicht in Sicht.)
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PA3BUTYIE PETVIOHOB NO3BOAUT ~ o
BbIMTU HAHOBbIVIYPOBEHD XU3HM

3KOHOMI/I"IECKAFI MOLLIb B POCCUI PACI'IPE,CI,EIIFIETCFI e,
HEPABHOMEPHO. YTOBbl YMEHbLUNTb SKOHOMWYECKME = =
1 COLLMAIbHBIE PA3INYIA, PETUOHBI LJOJIKHBI PASBUBATDL .~
CBOW CIELIMATTNZALNN U B3AVIMO,£I,EVICTBI/IE uPyr C ,CI,PYI'OM

XAHC-HOPTEH BUTTMAHH, GTAI

TUMYN K OENCTBUIO BEINK: MEranoanchbl
c Mocksa 1 CaHkT-lNetepbypr Bce 601b-

we OOroHAT 3KOHOMUYECKM [pyrue
POCCUICKNE PErvoHbl. B ABYX KpYMHEMLMX ro-
poaax Poccum npoxmeatoT 17,7 MAH YenoBek —
370 okono 12% HaceneHma BCen CTpaHbl. Ha
nonio 060X ropOOB NPYXOAUTCA OKOMO TPETU
BasoBoro obbema MpPOV3BOACTBA POCCUICKOWM
3KkoHOMMKN. K 2035 roay 3Ta [ONA MOXeT BO3-
pact fo 40%.

B 7O ke BpemaA OKONO ABYX TpeTer POCCUMCKIMX
ropopaos ¢ HaceneHviem MeHee 250 TbiC. YenoBek
¢ MomeHTa pacnaaa Coeetckoro Coto3a bopiotcs
C 3KOHOMMYECKMMY MPOBIeMamm 1 COKpaLLieHN-
€M UMCNEeHHOCTU HaceneHua. Poccnane Bee valle
nepee3xalot B bosbLUMe ropofa. Hacenenvie ma-
NIbIX FOPOAOB COKPALLAeTcA. K ToMy e, C Hauana
Kpmsmca B 2014 rogy cHM3Mnach v 3apabotHas
n1aTa, YTO YCKOPWIO SMUTPALMIO.

MpaBuTenscTBo PO HageeTca pa3opsatb 3TOT
3aMKHYTbIN Kpyr. 14 despans 2019 roga npe-
MbeP-MUHUCTP OmuTpun Measenes yTeepamn
CTpatervto  MpocTpaHCTBeHHOro passutna PO
[0 2025 rofa, kotopad nNpefycmMaTpruBaeT HOBble
OCHOBHble HanpaBneHnA Pa3BUTUA PErVIOHOB.
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[lokyMeHT 0enunT KpynHemLyio B M1pe CTpaHy Ha
12 MaKpOPErvoHOB, onpefender nepcnekTvB-
Hble LeHTPbl POCTa W AeNaeT CTaBKy Ha ynyulle-
H1e B3aMMOCBA3aHHOCTN PErVOHOB 3a CYET Pa3-
BUTVIA TPAHCMOPTHOM MHOPACTPYKTYPbI.

B pamKax 3TOW CTpaterMm nnaHupyertca Co-
KpaTWTb SKOHOMWYECKINI 1 CoLManbHbIi ancHa-
NaHC MeXy pervoHamu, obecneunTb UX TEXHO-
NIOrMyeckoe pasBuTve 3a CYeT cneymanvsaumnm
B onpefeneHHbix 0bnactax, Yto AOMKHO Cro-
CobCTBOBATb MOBBILLEHMIO UX KOHKYPEHTOCMO-
cobHoCTH.

CNEUUANBHOE OUHAHCUPOBAHUE

ANA MAKPOPETIOHOB

B CTpatermmn npoCcTpaHCTBEHHOIO PasBUTUA Npa-
BUTENBbCTBO OnpeaendeT 12 MakpoperMoHos Ha
OCHOBE reorpapuueckix, KNMMaT1yecknx 1 ae-
morpaduueckmx ycnoswin. OHu Obinn onpegene-
Hbl HE MO MOMMUTUYECKMM, @ MO SKOHOMUUECKIM
acnexktam.  QopmMMpOBaHVE  MaKPOPETVIOHOB
JOSKHO MO3BONUTL Oofee  LieneHanpasneHHo
1 3GOEKTMBHO NOAAEPKMBATL PETVIOHDI 33 CYeT
denepanbHbix cpencTs. Mpur 3TOM AOMKHBI yui-
TbIBaTbCA PErvoHasbHble OCOOEHHOCTU.

e il

MEPCMNEKTUBHbIE PETMOHANBHBIE
LIEHTPbI KAK JIOKOMOTHBbI POCTA
[OMMMO CYLLECTBYIOLLMX KPYMHBIX SKOHOMUUECKIX
LUEHTPOB B 15 ropoAax-MWIIMOHHMKaX WU 7 Opy-
X KPYMHbIX ropoaax (20 LieHTpoB ¢ 22 ropofa-
Mu), CTpaTtervia npegycMaTpyBaeT Cco3daHne [o-
NOMHWUTENbHBIX arnomepaunin. OHW AOMKHbI CTaTb
NPOTMBOBECOM Meranonvcam MockBa v CaHKT-
MeTepbypr v CTUMYNIMPOBATL — B POJW JTIOKOMOTH-
Ba POCTa — SKOHOMMYECKOE Pa3BUTNE PErVIOHOB.
[insa 3Toi Lenm 6bi10 BbIABEHO 44 NepcrneKTnB-
HbIX LeHTPa POCTa 13 28 ropoAos C HaceneHem
6onee 500 ThiC. uenoBek 1 26 ropofoB C Hacene-
Hviem meHee 500 TbiC. yenoBek. K H1M OTHOCATCA
ActpaxaHb (Kacnwuitckoe mope), Kemeposo u
Hosoky3Heuk (Ky3bacc), Niuneuk (YepHo3zembe)
1 YnbsHoBcK ([Mosomkbe). Oxmpgaetcs, uto K 2025
rogy oHu byayT exerofHo fasatb ot 0,2% 10 1,0%
BBIM. 31 ueHTp v3 HebOMbLUMX FOPOACKYMX armo-
Mepaumin ¢ HaceneHnem mexee 500 TbiC. Yenosek
(Bkniouan bpsaHck, Kypck, CvoneHck) obecneuar
BK/1a[ B SKOHOMUYECKMI POCT A0 0,2% exerogHo.
KpomeToro,BCrpaterumnonpegenerb 12 nep-
CMEKTVBHBIX  FTOPHOAOOLIBAIOWMX — LIEHTPOB
5 NePCNeKTUBHbLIX LIEHTPOB CebCKOXO3AM-




CTBEHHOW MPOMBILLNEHHOCTK, a Takxe 20 Hayy-
HO-00Pa30BaTeNbHbIX LIEHTPOB.

HW3km1M ypoBeHb cneumani3aunm SKOHOMUKN
BO MHOMMX PervioHax ABMAETCA OAHOM 13 OCHOB-
HbIX MPWYMH HK3KOM 3apaboTHOM nnathbl. [lo-
3TOMy CTpaTerna NPOCTPaHCTBEHHOMO Pa3BUTUA
npeayCMaTPUBAET AN1A KaXAOrO PErMoHa akLeHT
Ha KOHKPETHbIX OTPACAX. ITO AOMKHO MOBLICUTD
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb PEMMIOHOB Ha OCHOBE
COOTBETCTBYIOLUMX YCNIOBUM U BO3MOXKHOCTEN.
OCHOBHOE BHWMaHVe yaenseTca 3KCnopTvpye-
MoV npogyKuum. Mpur 3Tom Heobxoanmo NpeaoT-
BPATUTL KOHKYPEHLMIO MEXTY COCEAHUMM Pern-
OHaMM MO onpeaeneHHbIM BAaM NPOAYKUMN.

MNAHUPYETCA YNTYHLIEHUE
B3AUMOJENCTBUA PETOHOB

Pa3BuWTVE TPAHCMOPTHOW, SHEPreTUYECKON 1 Te-
NEeKOMMYHMKALMOHHOM MHOPACTPYKTYPbI AOMK-
HO YNMyULIUTb B3aUMOAENCTBME PErnoHoB. [pa-
BUTENbCTBO YAENAET BHUMAHVE PaclUMpPeHUo
TPaHCMOPTHBIX KOPUAOPOB «3anaf — BocTok»
1 «Ceep — tOr», a Takxke YCTPaHEHMIO Y3KMX MeCT
B KENE3HOAOPOXKHON ¥ aBTOMOOWMBbHOW CeTW.
CTpOonNTENBCTBO BBICOKOCKOPOCTHOW Kene3HOA0-

ad =

POXHOW MarncTpanu EkatepnHoypr-HensaomnHck,
KOTOpas ABMAETCA YaCTblo  3anaHMPOBaHHO-
o Xene3HOMOPOXHOro Kopuaopa «EBpasus»,
LOMKHO 0becrneunTb 6osee ObICTPYIO CBA3b MeX-
Ay ABYMA YPaNbCKVMA METOOMOMMAMM.

YKPEMNNEHWE HALIMOHANbHOK
BE30MNACHOCTU

Crpaterva NpOCTPaHCTBEHHOMO Pa3BUTVA JOMKHA
CnocobCTBOBATL YKPEMNEHMIO HaLMOHaNbHoM 6e3-
onacHocTv. [ina 31oro Guinn onpeneneHsl BOCEMb
reocTpaTernyeckmnx 30H, KoTopble nosyyat ocobyio
noaaepKy. < TpYOPUTETHBIMY FeOCTPATErVYECKMI
paoHamm» ABMATCA 30 PErvoHOB C HaceneHrem
6onee 23 MnH YesnoBek, B Tom unce KanumHuHrpan,
HE3aKOHHO aHHeKCpPOoBaHHbIM Kpbim 1 CeBacTo-
NOMb, a Takxke pervoHsl CeBepHoro Kaekasa, Janb-
HEBOCTOUYHOTO defepanbHoro Okpyra U KpaiiHero
Cepepa (ApKTVKa). CTaTyC NpUrpaHnYHbIX reocTpa-
TErMYECKUX TEPPUTOPUIA MONYYMIM 23 PEr1oHa,
rpaHMyallme Co CTpaHamu EBponelckoro coi3a,
EBPa3nicKOro 3KOHOMMYECKOrO CO3a W Apyrvt-
MV CTpaHamu. Bce 3T1 pernoHbl nonyyar 6onblue
CPeACTs, NpeXae BCero, Ha pPasBuTVie 1 pacLUpeHie
TPAHCMOPTHOW 11 SHEPreTUYECKON MHOPACTPYKTYPHI.
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OWHAHCUPOBAHWE YEPE3
CYLLECTBYIOLLME NPOrPAMMDbI

[na drHaHCMPOBaHMA 3aNNaHMPOBAHHbIX MPO-
ekToB CTpaterna NpOCTPaHCTBEHHOMO Pa3BUTUA
OyaeT TeCHO CBA3aHa C CyLIECTBYIOWMMY NPO-
rpaMmamut NOAAEPHKM C LENbIO MCNOMb30BaHNA
ux cpeacts. [pegnonaraeTca MCNonb3oBaHve
CPEACTB B OCHOBHOM M3 12 HaLMOHaNbHbIX
npoekToB. Takum 0bpa3om, drHaHCKMpoBaHWe
MHOPACTPYKTYPHBIX Lienelt cTpaternn byget
OCYLLECTBAATLCA B pamkax «KommnekcHoro nna-
Ha Pa3BMUTVA TPAHCMOPTHOM 1 SHEPreTUYeCKon
MHOPACTPYKTYPbI 10 2024 rofa».

SKCnepThl 13 obnacTelt brsHeca U HayKn Caep-
»KaHHO pearvpytoT Ha Crpaterwio. [npextop pe-
MMOHaNbHOW NporpamMmbl He3aBMCKMMOrO UHCTH-
TyTa coumanbHOM NonuTKKK Hatanbs 3ybapesuy
CoMHeBaeTcs, uto CTpaTtervn yaacTca yMeHbLUINTb
3KOHOMMYECKMe Ancnponopumn. [Ana gocTuke-
HWA 3TOW Lienn HeobXoarMO NPOBEAEHME UHCTY-
TYLMOHanbHbIX pedopm, KoTopble AadyT perno-
Ham 6ofblle MOAUTUYECKMX W SKOHOMUYECKIX
NONHOMOYMIA ANA MPUHATUS PeLLeHnI (Hanpu-
Mep, 3a CYeT HanoroB). B HacTosLee Bpems 3To,
OfIHAKO, He MNaHMpyeTca. )
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NEUES AUS BERLIN UND BRUSSEL

UNTERNEHMEN BILDEN IMMER MEHR
GEFLUCHTETE AUS

Berlin. Die deutsche Wirtschaft engagiert sich im-
mer starker bei der Ausbildung von Geflichte-
ten. Das geht aus einer aktuellen Erhebung hervor,
fur die das ,NETZWERK Unternehmen integrieren
Flichtlinge” bundesweit rund 500 Unternehmen
befragt hat. Diese beschaftigen aktuell insgesamt
5122 Geflichtete. Knapp die Halfte der befragten
Unternehmen bildet aktuell Menschen mit Flucht-
hintergrund aus, bei der Umfrage 2016 war es
noch jedes dritte Unternehmen. Auch die Zahl der
Fach- und Fuhrungskrafte mit Fluchthintergrund
hat sich in den vergangenen zwei Jahren auf
22 Prozent verdoppelt.

Bundeswirtschaftsminister Peter Altmaier lobte
den Einsatz der Unternehmen im Netzwerk, das
sein Ministerium vor drei Jahren auf Beschluss des
Bundestages gemeinsam mit dem Deutschen In-
dustrie- und Handelskammertag (DIHK) ins Leben

gerufen hatte:,In vielen Branchen herrscht Fachkraftemangel — Unternehmen suchen
teilweise handeringend nach Mitarbeitern. Von der Integration von Gefllichteten in
Unternehmen profitieren beide Seiten, eine klassische Win-win-Situation!” )

IDEEN ZUR ZUKUNFT DER BERUFSBILDUNG IN EUROPA
ENTWICKELT

Brissel. Der Beratende Ausschuss fiir Berufsbildung (ACVT), beste-
hend aus Regierungsvertretern, Sozialpartnern sowie Wirtschafts-
kammern der EU-Mitgliedstaaten, hat gegentber der EU-Kommis-
sion Empfehlungen fur die Zukunft der Berufsbildung in Europa
formuliert. Ziel ist es, die Berufsbildungssysteme in Europa fur die
Bewadltigung der wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Herausfor-
derungen fit zu machen. So sollen die nationalen Berufsbildungs-
systeme sowohl Exzellenz als auch soziale Inklusion férdern und le-

benslanges Lernen ermaoglichen. AulBerdem soll die Wirtschaft in
die Steuerung der Berufsbildungssysteme einbezogen werden. Die
Empfehlungen des ACVT sind eine wichtige politische Richtschnur
fur die EU-Kommission bei der Ausarbeitung neuer EU-Initiativen im
Bereich der Berufsbildung. Der DIHK hat sich dabei durch seine di-
rekte Ausschussmitgliedschaft gemeinsam mit der Wirtschaftskam-
mer Osterreich und auch Uber seinen europaischen Dachverband
EUROCHAMBRES aktiv eingebracht. )

Getty Images

MEHR TEMPO BEIM BUROKRATIEABBAU

Berlin. Das Bundeskabinett hat Ende 2018 das Arbeitspro-
gramm ,Bessere Rechtsetzung” verabschiedet. Es umfasst
mehr als 50 Einzelvorschldge, wie in den kommenden Jah-
ren Birokratie abgebaut und Verwaltungshandeln effizienter
gestaltet werden kann. In das Programm flossen zahlreiche
Vorschlage des DIHK ein. Konkret geht es dabei beispielswei-
se um die Digitalisierung von Bescheinigungen der privaten
Krankenversicherung, die Vereinfachung kurzfristiger Be-
schaftigungen im Sozialversicherungs- und Steuerrecht oder
die elektronische Ubermittlung der Umsatzsteuer-ldentifika-
tionsnummer. Damit werden die DIHK-Vorschldage auch un-
abhangig vom anstehenden dritten Burokratieentlastungs-
gesetz umgesetzt. )

QUELLENSTEUER FUR ONLINE-WERBUNG VOM TISCH

Berlin. Die Finanzémter dirfen bei deutschen Unternehmen keine Quel-
lensteuer fur geschaltete Online-Werbung bei global tatigen Internetrie-
sen erheben, lautet eine entsprechende Entscheidung der Finanzmini-
sterien von Bund und Landern. Wir haben uns vehement fiir diese Klar-
stellung stark gemacht. Sie war angesichts der bereits eingetretenen
Verunsicherung dringend notwendig’; erklart DIHK-Hauptgeschafts-
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flhrer Martin Wansleben. Denn erste deutsche Finanzémter hatten ver-
sucht, bei Werbekunden eine Quellensteuer von 15 Prozent auf Zah-
lungen an Internetkonzerne einzutreiben — und das sogar bis zu sieben
Jahre riickwirkend. Unternehmen seien angesichts der zunehmenden
Digitalisierung mehr denn je darauf angewiesen, ihre Produkte tber das
Internet anzubieten.,Deshalb ist es ein wichtiges Signal, dass dieses ver-
unsichernde Steuerthema jetzt vom Tisch ist’; so Wansleben. )
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HOBOCTW 3 BEPIIUHA W bPHOCCENS

KOMIMAHWUW OBYYAIOT BCE bONbLLUE BEMEHLEB

bepnvH. Hemelkas 3KOHOMMKA BCE aKTMBHEE 3aHMMaeTcs obyye- MWHUCTP 3KOHOMUKN 1 SHepreTukn fepmarum lNetep AnbTman-
HVem GeXxeHLeB. 3TO pe3ynbraT HelaBHEro OMNpoCa, B XOOe KOTO-  ep BbICOKO OLEHWS YCUAUA KOMMaHWIA accoumalnm, KOTopyo ero
poro «Accouvauva MPeanpuATUr, WHTErPUPYIOWMX OeXEHUEB»  MUHWUCTEPCTBO COBMECTHO C ObbeauHeHVeM TOProBO-MPOMbILL-
(NETZWERK Unternehmen integrieren Fliichtlinge) onpocvna okono  neHHbix nanat lfepmanumn (DIHK) yupeaunno Tpu roga Hasag no pac-
500 KoMMaHWI No BCEN CTpaHe. B HacTosALlee Bpema B HUX paboTa-  mopskeHutio byHaecTara: «Bo MHOrvx oTpacnax oulyliaeTca He-
toT 5122 bexeHua. B HacTosllee Bpema bexxeHLeB 0byyaloT MouTK B XBaTKa KBaNMMOUUMPOBAHHbBIX PAabOTHMKOB — KOMMAHWX MHOrAa
MONOBVIHE OMPOLWEHHBIX KOMMaHuiA, a B onpoce 2016 rofja 3710 6610 CPOYHO ULLYT COTPYAHMKOB. OT MHTerpaumm bexeHues B GU3HeC
B KaXXOOW TPETbEN KOMMaHWK. 3a MocieHVe ABa rofa BbiPOC/O M YAC-  BbIMIPbLIBAIOT 00e CTOPOHbI, 3TO Kiaccuueckas OecnpouvrpbillHas
10 CMELWANICTOB 1 PyKOBOAMTENEN 13 YnCa bexeHLeB — 10 22%. cuTyauusaly. )
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PA3PABOTAHbBI WAEW PA3BUTUA B
MPOOOBPA30BAHIA B EBPOME

Bptoccenb. KOHCyNbTaTUBHBIN KOMUTET MO NPOPEeCcCMOoHanbHOMY 0b-
pa3oBaHuio (ACVT), cocToAwmiA 13 NpeacTaBUTENEN NPABUTENBLCTB,
CoLManbHbIX MapTHEPOB W TOPFOBbIX ManaTt rocyaapcrs-uneHos EC,
npencrasun Komvccnm EC pekomeHaumm oTHOCUTENbHO OyayLlero
npodobpasosaHna B Epone. Llenb coctont B TOM, UTOObI CAEnaTh
cucTembl NpodobpasoBaHna B EBpomne MpUrogHbiMK ANa peLleHns
SKOHOMMYECKMX U COUManbHbIX npobnem. HaumoHanbHble cnctembl
NpodobpazoBaHNA AOMKHbBI CMOCOOCTBOBATL COBEPLLIEHCTBOBAHWIO,
COLWMANbHOWM MHTErpaumnm 1 0ByUYeHMIo Ha MPOTAXKEHNUN BCE XKU3HM.
Kpome Toro, s3koHOMMKa A0SKHa ObiTb BOBfleYeHa B ynpaBneHvie cu-
cTeMamn npodobpazoBaHna. PekomeHpaummn ACVT aBnATCA Bax-
HbIM MOMUTUYECKMM PYKOBOACTBOM Ana Komuccum EC npu nogro-  6narofapsa CBOemy UNeHCTBY B KOMUTETE COBMECTHO C DKOHOMMYE-
TOBKe HOBbIX MHMUMaTB EC B 0651acTi npodeccnoHanbHoro obyye- CKOWM manaton ABCTPUM, a TaKKe Yepe3 CBOK eBPOMENCKYO rooB-
HvA. DIHK Takxe akTMBHO M HampAMYyio YYacTBYeT B STOM npoLecce Hyto opraHmsaumio EUROCHAMBRES. )
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YCKOPEHWE B COKPALLEEHUW BIOPOKPATUI

BepnuH. B KoHue 2018 rofja kabuHeT MUHWCTPOB [epMaHum NPUHAN  POBKM AOKYMEHTOB YaCTHOrO MEACTPaXOBaHWA, YNpOLEeHWA npoLie-
pabouyio Nporpammy «YnyylleHne 3akoHoTBopyecTBa». OHa BKOUa-  Ayp B chepe COoLManbHOro CTpaxoBaHUA W HasoroBoro npasea, CBf-
eT 6onee 50 OTAENbHBIX MPELNOKEHNIA O TOM, KaK B OnvKanLuve rofbl  3aHHbIX C KPaTKOCPOYHOW 3aHATOCTBIO, @ TakKke 3MeKTPOHHOW nepe-
MOXHO COKPaTUThb OIOPOKPATMIO 1 MOBBICUTH SPGEKTUBHOCTD aAMU-  Aaun MAEHTUOMKALUMOHHOrO HoMepa mnatenbuinka HAC. Takum 06-
HUCTPUPOBaHWA. B mporpammy Obinv BKIOUYEHBI MHOTOUMCIEHHble  pa3om, npeanoxenva DIHK GyayT peanv3oBaHbl He3aBMCMMO OT
npepnoxerrs DIHK. B yacTHOCTM, 3TO Kacaetcs, HanpvMep, ound-  OKMAAEMOrO TPETLErO 3aKOHA O COKPALLEHMY BIopoKpaTHi. )
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OHJIAUH-PEKNTAMA KOMMAHWUW: OTMEHA HAJTOTA Y UCTOYHUKA
bepnuH. HanoroseiM opraHam 3anpeTnnu B3nmaTb Haor C HEMELIKMX
KOMMaHWi 3a pa3mveLLeHVie OHMaNH-peKknambl Ha robanbHO AerCTBY-
IOLMX MHTEPHET-PeCypCax, FOBOPUTCA B COOTBETCTBYIOLEM PELUEHNN
denepanbHOro MUHUCTEPCTBA GUHAHCOB U MUHWUCTEPCTB GUHAHCOB
dbenepanbHbix 3emenb. «Mbl pelnTeNbHO BLICTYManM 3a 3TO peLleHue.
70 ObIIO HEOOXOANMO B CBA3M C BO3HMKLINMW MHLIMAEHTAMI», — OOb-
AcHaeT rmasa DIHK MaptuH BaHcnebeH. Hekotopble HemelKve Ha-
JIOTOBbIE OPraHbl YXKe MbITanuchb yaepKaTb C peKnamoaaTene Hamor
B pasmepe 15% C mnatexen, BbiMauvBaeMbiX NHTEPHET-KOMMAHMAM,
N Jaxe C NpYMeHeHrem 0bpaTHOM CUibl 1O cemu neT. B cBA3w C ro-
6anbHO pacTyLlein UMdPOoBM3aLIMe KOMNaHWM Kak HUKOTAA 3avHTepe-
COBaHbl B PEKMaMUPOBAHMN CBOVX MPOAYKTOB OHMaNH. «[1o3Tomy ans
KOMMaHWA OYeHb BaXKHO, YTO 3TOT HANOrOBLIM BOMPOC Ceryac CHAT
C MOBECTKY [Hs», — 3aABW BaHcne6eH. )
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HANS DIEHL

VERTRIEBSREGIONALLEITER GUS, SIEGENIA GRUPPE

Welchen Rat hatten Sie an lhrem ersten Arbeitstag in
Russland gebrauchen kénnen?

Es ist wichtig, richtige Ziele von Anfang an zu setzen und
mit einer gut Gberlegten Strategie zu beginnen, und bei der
Umsetzung so strukturiert und methodisch wie maoglich zu sein.

Was wiirden Sie verandern, wenn Sie einen Tag regieren dirften?

Ich wirde das Fahrrad nicht neu erfinden, sondern eher
langjahrige Erfahrungen anderer Léander anpassen. Es gibt
Lander, die mit wohlbedachten Gesetzen schwierige Themen
und Probleme bereits gel6st haben — so wie die Schweiz mit
ihrem Auslandergesetz, Schweden mit dem Rentnergesetz,
Deutschland mit dem Sozialgesetzbuch und so weiter.

Was féllt Ihnen spontan ein, wenn Sie an Russland denken?

Die russische Weite, Gastfreundlichkeit, Ehrlichkeit.

Was kénnen die Deutschen von den Russen lernen?

Das kreative Denken und die Durchsetzungskraft, besonders
bei jungen Leuten.

Und die Russen von den Deutschen?

Flei3, Verantwortlichkeit, Pnktlichkeit, Systemdenken.

Ihr persénliches unternehmerisches Vorbild? Und warum?

Helmut Kohl, der Deutschland vereinigte und fir den Wohlstand
seines Landes in der neuen Epoche kdmpfen musste. Und Pjotr
Stolypin, der mit seinen Reformen nach einer besseren Zukunft
fUr sein Land strebte. Die beiden haben die Wohlfahrt ihrer
Heimat als ihr Lebensziel definiert und damit viel Gutes fr ihre
Lander getan.

Erfolg ist fur Sie ...

... mehr ein Prozess als Zustand. Deswegen bedeutet es fir
mich - zielstrebig sein, nicht aufgeben, bereit sein, hart zu
arbeiten und von anderen zu lernen. Das bringt Erfolg.

SIEBEN FRAGEN

XAHC AUNb

[QINPEKTOP 110 CBbITY CEBEPO-BOCTOYHOTO PETVIOHA SIEGENIA GRUPPE

Kakol coeT npuroannca 6el Bam B nepsbii pabounii aeHb?

CHauana Ba»kHO MOCTaBUTb MNpasubHYIO Lielb 1 Ha4aTb
CO B3BeLLEHHOM CcTparernu. A npwu ee peannsaunn 6bITb
KaK MOXHO bornee CTRYKTYPUPOBAHHbBIM 1 METOANYHbBIM.

Y70 Obl Bbl M3MEHWNN, eCiv Obl Ha OAMH AeHb
Bam fosepwnv ynpasnATth cTpaHom?

1 6bl He cTan 1306peTaTh Benocunes, a 0bpatica ool

K y>ke NPpOoBEPEHHOMY OMbITY APy CTPaH. B HekoTopbix
CTPaHax C MOMOLLBIO MPOAYMAHHbIX 3aKOHOB Y>Ke peLLeHbl
CNIOXHelLLIMe NPOobAembl YenoBeyecTsa: Hamp., 3aKoH 06
MHOCTPaHLax B LLIBenapun, o neHcnoHepax — B LLBewny,
coupanbHoe 3aKOHOAATENBCTBO B [epMaHWK 1 Tak fanee.

Y10 NepBbiM NPUXOANT Bam Ha ym,
korga Bbl gymaete o Poccumn?

Poccuinckme MNPOCTOPbI, FOCTENPUNMCTBO, YHeCTHOCTb.

YeMy HEMLIbl MOTYT HayUYMTbCA Y PYCCKUX?

KpeaTnBHO MbICTIUTD U CTREMUTLCA K JOCTUKEHVISAM,
0COBEHHO Y MOMOBIX TIOMEN.

A pycckue —y Hemues?

CTapaTeanocm, OTBETCTBEHHOCTWU, MYHKTYaNnbHOCTN
N CNCTEMHOMY BUAEHMIO.

Kro agnaeTca ana Bac npumepom B brsHece? M nouemy?

fenbmyT Konb, 06beAnHMBLIMIA [epMaHWio — emy MPULLIOCH
60pOTbCA 33 6NAroCcOCTOAHNE CBOEI CTPaHbI B HOBOW AN1A
Hee anoxe. A Takxe [NeTp CTonbinuH, KOTOPbIN CTpeMUCcA
C MOMOLLbIO CBOMX pedopm co3aaTh Ana Poccum nyywee
OynyLee. My3HeHHOM Lenbio y 0boux 6bino 6r1aro cBoero
rOCyapPCTBa, W MO3TOMY OHW CAEMan 1A CBOMX CTPaH
HEeOLeHNMO MHOTO XOPOLLETO.

Ycnex — 370...

... He COCTOsAHMe, a MpoLiecc. Mo3Tomy 1A MeHs

3TO O3HAYAET — >KUTb B CTPEMIIEHM K CBOUM LIENIAM,
He C[1aBaTbCs, ObiTb FOTOBbIM K HANPAKEHHOM paboTe
1 YMETb YUUTBCA Y APYTUX. ITO MPUHOCKT YCrex.
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Welchen Rat hatten Sie an Ihrem ersten Arbeitstag in
Russland gebrauchen kénnen?

Versuche, offen fir die Besonderheiten einer anderen Kultur
zu sein. In Deutschland sind wir gewohnt, die ndchsten zwei
Wochen durchzuplanen. In Russland hingegen kann z.B. ein
Geschaftspartner den Termin einen Monat im Voraus vereinbaren.
Es ist eben eine kulturelle Besonderheit. Ich wiirde auch dringend
empfehlen, sich mit dem russischen Arbeitsrecht vertraut zu
machen, da es sich stark von dem deutschen unterscheidet.

Was wirden Sie verandern, wenn Sie einen Tag regieren durften?

Der kontinuierliche Entwicklungsprozess jedes Staates ist
immer mit Schwierigkeiten verbunden. Ich persénlich schatze
den Entwicklungsweg, den Russland in den letzten Jahren
eingeschlagen hat, sehr positiv ein. Was Anderungen angeht:
Ich wiirde mich dafir einsetzen, den Deutschen die Erlangung
der russischen Staatsbirgerschaft zu erleichtern.

Was féllt Ihnen spontan ein, wenn Sie an Russland denken?
Dass Russland bereits seit neun Jahren meine zweite Heimat ist.
Was kénnen die Russen von den Deutschen lernen?

Ich denke, dass wir bei der Erledigung von Aufgaben pragmatischer
sind, was zu einem schnellen und effektiven Ergebnis fihrt.

Und die Deutschen von den Russen?

Vielleicht den analytischen Ansatz bei langfristiger Planung. Und
natdrlich den Optimismus.

Ihr persdnliches unternehmerisches Vorbild? Und warum?

Ein bestimmtes Vorbild im Geschéftsleben habe ich nicht, aber
manche Menschen finde ich interessant, wie z.B. die Griinder der
Firma, Ivideon” — Andrej Judnikow und Wiadimir Jeremejew. Um ihre
|dee zu realisieren, gingen sie ein hohes Risiko ein und verkauften
sogar ihre Wohnungen. Das verdient aufrichtige Bewunderung.

Erfolg ist fur Sie ...

.. die Fahigkeit, Misserfolge durchzustehen, ohne dabei den
Mut zu verlieren.

CEMb BOINPOCOB

MWXA3J1b IOBHEP

TEHEPANIbHbIIA IUPEKTOP OMNINET 000

Kakol coBeT npuroamnca 6bl Bam B nepsbiin paboynii geHb?

MocTapaTbes ObiTb BCELIENO OTKPbITHIM K OCOBEHHOCTAM
LPYroi KynbTypbl. B TepMaHiivi Mbl MPUBBIKAN YETKO
MaH1poBaTh Grkaniume ase Hegenw, a B Poccnn,
Hanpumep, GU3HEC-NAPTHEP MOXET Ha3HauWTb BCTPEUY
uepe3 MecsAL|. ITO Takas KyNbTypHas 0COBEHHOCTb. TakKe
5 Bbl HACTOATENBHO PEKOMEHOBA 03HAKOMUTLCA C
TpynosbimM Koaekcom PO, Tak Kak eCTb CyLLeCTBEHHbIE
Pa3NUNA C HEMELIKIM.

Y70 Obl Bbl M3MEHWNW, €Cv Obl Ha OANH AeHb
Bam fosepwnu ynpasnaTtb CTpaHom?

HenpepbiBHbI NPOLIECC Pa3BUTHIA KaXKAOrO rocyaapcTaa
BCera CONpPOBOMXKAAETCA COKHOCTAMM. fl IMUHO OYEHD
NONOXUTENBHO OLIEHMBAIO TOT MyTb PA3BUTUA, KOTOPbI
Poccvis npogenana 3a nocneaHvie roapl. Yto kacaetcs ns-
MeHeHWIA, A Bbl MOMbITANCA YNPOCTUTL NPOLECC NOMyYeHMA
rpaxaaHcTea PO ana Hemues.

Yto nepsbiM npuxoamnT Bam Ha ym, korga Bel aymaete o Poccnn?

Yro Poccua yxke [eBATb NET ABNAETCA MOEV BTOPOW POAVIHON.

Yemy pycckyie MOryT HayunTbCa y HemLes?

£l cynTato, UTo Mbl BOMEe MParmMaTUHO MOAXOMAVM K BbIMOS-
HEHVIO 3a7jay, a 3TO AAET ObICTPbIN SODEKTVBHBIN Pe3ynbTaT.

A HemUbl — Y pyCCKUX?

BO3MOXKHO, aHAaMTUYECKOMY MOLAXOAY B AOArOCPOYHOM
MPOrHO3VPOBaHNN. M, KOHEUHO, OMTUMU3MY.

Kro asnaeTca ana Bac npumepom B 6usHece? M nouemy?

Y MeHA HeT onpeaeneHHoro naeana B busHece, HO MHe
NHTEPECHBI HEKOTOpPbIE NMoAW. B yacTHOCTIW, ocHOBaTeNM
KomnaHwu lvideon — AHapen tOaHnkoB v Bnagvmmp
Epemees. YToObl peanin3oBaTh CBOIO MAEI0, OHX NOWAN
Ha 6ONbLWOM PUCK 1 faxe NPOLanu CBOV KBapTMPbI.
7O 3aC/yKMBAET UCKPEHHETO BOCXMULLEHMA.

Ycnex - 370...

... CNOCOBHOCTb [ABMrATbCA OT OAHOM HEYAauM K Apyrow
63 NoTepu 3HTy3Masma.
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Deutsch-Russischen Strategischen Arbeitsgruppe fur Wirtschaft und
Finanzen — Ulrich Nussbaum, Staatssekretér im Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Energie und Aser Talybow, stellv. Wirtschaftsminister der
Russischen Foderation, sowie der deutsche Botschafter in Russland, Ridi-
ger von Fritsch, der Vorsitzende der Eurasischen Wirtschaftskommission
Tigran Sargsyan, und Alexej Mordaschow, Chef des Severstal-Konzerns
und AHK-Vizeprasident.

TagsUber hatten die zahlreichen Vertreter der AHK-Mitgliedsunterneh-
men die Méglichkeit, das neue Buiro bei einer Fiihrung zu erkunden.

Im Rahmen der Buroerdffnung haben auRerdem fiinf Unternehmen —
Volkswagen Group Rus, Linde, Traton, Omninet und Globus — das Me-
morandum Uber einen gemeinsamen Wirtschaftsraum von Lissabon bis
Wiladiwostok unterzeichnet. Der Initiative Lissabon-Wladiwostok, zu de-
ren Griindungsmitgliedern auch die AHK gehort, haben sich bisher mehr
als 60 Unternehmen und Wirtschaftsverbdnde angeschlossen.




TOPKECTBEHHOE
OTKPbITUE HOBOTO OQICA
BT B MOCKBE

HOBOCTW BTTI

4 niora 2019 roga B NpUCYTCTBUM UMEHUTBIX FOCTe 13 Chepbl No-
JNTUKN 1 BU3HECa COCTOANOCh OTKPbITUE HOBOrO MOCKOBCKOTO
oduca Poccuiicko-TepmaHckol BHelHeToprosow nanatbl (BTI)
8 bL| «®unu Mag». B umcne noueTHbx roctel — oba conpeace-
natena Poccuiicko-TepmaHckol paboueit rpynnbl No cTpaTerv-
YeCcKoMy COTPYAHWYECTBY B 0OMACTU SKOHOMUKMA U GUHAHCOB —
cTaTc-cekpeTapb  DefepanbHOrO  MUHUCTEPCTBA  SKOHOMMKM
1 dHepreTuku fepmaHum Ynbpux Hyccbaym 1 3amectutenb mu-
HUCTPa 3KoHOMUKK PO Azep Tanblbos, a Takke nocon fepmaHmn
8 Poccum Progurep dor Oputy, npescenatens EBpasuickolt sxko-
HoMmueckom komuccun (EK) Turpan Capkuncan 1 Anekceit Mop-
[alWoB, npeacenatent cogeta avpektopos MAO «CeepcTtanb»
1 BULe-npesungeHT BITT.

B TeueHve gHA MHOrOUMCNEHHbIE FOCTI CMOTIM NO3HAKOMUTb-
€A C HOBbIM 1oMoM BT, NprHAB yuacTvie B 3KCKYpCHn Mo oducy.

Kpome TOro, natb komnaHmii — Volkswagen Group Poccus,
Linde, Traton, Omninet 1 Globus — nogn1cany MemopaHzym
O CO3/aHMN e[MHOTO 3KOHOMUYECKOTO MPOCTPAHCTBa OT JIncca-
60Ha A0 BnagneocToka. K MHMLMATYBE, B UMCIIO OCHOBATENEN KO-
Topow BxoauT v BTT, nprcoeanHmnmnce yxe cebie 60 KoMnaHui
1 613HEC-00beAVHEHWI.
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DEUTSCHLAND UND RUSSLAND BESCHLIESSEN
EFFIZIENZPARTNERSCHAFT

Bundeswirtschaftsminister Peter Altmaier und sein russischer Amtskol-
lege Maxim Oreschkin haben beim Petersburger Weltwirtschaftsforum
am 6. Juni 2019 eine Absichtserkldrung fir eine Effizienzpartnerschaft
unterschrieben.

,Deutschland und Russland unterhalten enge wirtschaftliche Bezie-
hungen. Das deutsche Engagement in Russland ist trotz des unruhigen
Fahrwassers im globalen Auenhandel weiterhin bedeutend. Und auch
Russland hat grofes Interesse an guten Wirtschaftsbeziehungen mit
Deutschland’, sagt Altmaier. Wir mussen dabei aber wieder neues ge-
genseitiges Vertrauen schaffen, dann lassen sich auch andere Probleme
besser l6sen. Fir die deutsche Wirtschaft werde ich fir ein glnstigeres
Investitionsklima in Russland werben

Die Effizienzpartnerschaft bildet den Rahmen fiir viele bereits vor-
handene Aktivitdten und hat zum Ziel, mit deutschen Technologien
russische Unternehmen effizienter zu machen. Die Produktivitdt in

FORUHSPR.COM

DotoxocT-areHTcTeo TACC

POCCIA U TEPMAHIA BbIBPANI TTAPTHEPCTBO
[NA30OEKTUBHOCTH

B pamkax [eTepbyprckoro MexayHapoaHOrO 3KOHOMMYeCKoro dopyma
denepanbHbIi MUHUCTP SKOHOMUKI 1 SHepreTnki fepmaHnm Metep Anb-
T™Maep ¥ MUHUCTP 3KOHOMMYECKOro pa3sutia PO Makcum OpelkinH
nognucann 6 nonHa 2019 roga oeknapaumio O HaMEPEeHUAX MO NapTHEpP-
CTBY ANA 3QGEKTUBHOCTL.

«lepmaHMio 1 POCCUIO CBA3BIBAIOT TECHblE SKOHOMMYECKME OTHOLLe-
HWA. HecMoTpA Ha HECMOKOWMHYI0 OOCTaHOBKY, HEMeLKUe KOMMaHuW Mo-
NpexXHeMy BeECbMa akTVBHO NpefcTaBneHbl B Poccun. B ycnewHom 3koHo-
MUYECKOM COTPYAHNYECTBE C [epMaHiel 3anHTepecoBaHa 1 POCCUMMCKada
CTOPOHa, — OTMeTUN AfbTManep. — [1pr 3TOM HYHO 3aHOBO BOCCTaHOBMTb
B3aMMHOe AOBepure — 3TO MO3BONUT HGosee yCnelwHo peLaTb v apyrvie
npobnemsl. 1 Byay paToBaTth 3a co3naHwve B Poccun bonee bnaronpuatHo-
O MHBECTULIMOHHOTO KNMMaTa 1A HEMELIKOrO O13HeCa.

HoBoe napTHepcTBO 3aaeT PamMKK ANA MHOMUX yxKe OCYLLECTBAAEMbIX
BMIOB B3aMMOZENCTBIS, HAMPAaBMEHHbIX Ha MOBbIleHVEe SODEKTUBHOCTY
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Russland ist nur halb so hoch wie in Deutschland und betrdgt rund ein
Drittel der amerikanischen Produktivitdt. Im Rahmen der Initiative sol-
len russische Unternehmerdelegationen Deutschland besuchen, aber
auch moderne Werke, die deutsche Unternehmen in Russland errichtet
haben.

,Anders als die Modernisierungspartnerschaft mit Russland, die der
heutige Bundesprasident Frank-Walter Steinmeier als damaliger Au3en-
minister 2008 ausgerufen hat, ist die Effizienzpartnerschaft weniger poli-
tisch aufgeladen und bietet deshalb bessere Erfolgsaussichten’, sagt der
Vorstandsvorsitzende der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer,
Matthias Schepp. Die deutsche Wirtschaft habe wie keine andere seit
Jahren in Fabriken mit modernsten Technologien in Russland investiert,
so Schepp.

Laut deutscher Bundesbank betrugen die Netto-Direktinvestitionen
deutscher Firmen in Russland im vergangenen Jahr 3,2 Milliarden Euro.
Das deutsch-russische Handelsvolumen betrug im Jahr 2018 61,9 Milli-
arden Euro; davon entfielen 36 Milliarden Euro auf Importe aus Russland
und 25,9 Milliarden Euro auf Exporte nach Russland.

auMiencoM

POCCUNCKMX KOMMAHWIA C MCNONb30BaHNEM HEMELIKMX TeXHONOrW. [Npons-
BOAWTENBHOCTb TPyAa B Poccum cerogHa coctasnaeT MeHee 50% OT Hemell-
KVX NoKasaTenen 1 1/3 OT cooTseTCTBYIoLMX NokasaTenei B CLUA. B pamkax
VHWULMATVIBbI MAAHNPYIOTCA MOE3LKM POCCUMCKNX KOMMaHU B fepmaHnio,
a Takxe NOCeLLEeHNA COBPEMEHHbIX HEMELKMX NPeanpuaTii 8 Poccum.

«B oTnnume OT <MapTHepPCTBa ANA MOLepHW3aummy ¢ Poccuen, nposos-
rnaweHHoro 8 2008 rofy TOTAAWHUM MUHWUCTPOM MHOCTPaHHbIX Aen —
a cerofHa deaepanbHbiM NpesungeHTom fepmanmm — OpaHkom-Banstepom
LTalHMmarnepom, NapTHepCTBO AnA 3GGEKTUBHOCTM MeHee NMoAUTU3MPO-
BaHO 1 MOTOMY MMeeT Gosblue LIaHCOB Ha YCMex», — CUMTaeT npeacena-
Tenb npaenenHua Poccumncko-TepmanHckon BT MatTnac Lenn. Hemeukun
OV3HEC aKTVBHee APYrvX VHBECTMPYET B COBpPEMEHHble MPOM3BOACTBA
B Poccum, otmetun Lenn.

CornacHo ctatucTuke byHaecbaHka, 06bem NPAMbIX HETTO-UHBECTULMN
HeMeLKMX KOMMaHWM B POCCUM 33 MpOWbIN rof COCTaBmn 3,2 MAPA eBpO.
Obbem TOBapoobopoTa Mex iy obenm cTpaHamm 8 2018 rofy CoCTasumn
61,9 MNpa eBpo; 13 HKX 36 MIPA €BPO MPULLAKUCL Ha LOSI0 NMOCTaBOK 13
Poccun B fepmanmio, 1 25,9 mnpa eBpo — 13 fepmannm B Poccuio.



ARBEITSTREFFEN DER AHK MIT
INNENMINISTERIUM ZUM THEMA MIGRATION

Eine Delegation aus Vertretern der Deutsch-Russischen Auslands-
handelskammer (AHK) und AHK-Mitgliedsunternehmen traf sich am
18. April 2019 bei der russischen Industrie- und Handelskammer mit Spit-
zenbeamten des russischen Innenministeriums. Ziel des Arbeitstreffens
war es, die Herausforderungen der im Jahr 2018 in Kraft getretenen An-
derungen im russischen Migrations- und Meldewesen fur auslandische
Unternehmen und deren Mitarbeiter darzulegen und Verbesserungsvor-
schldge einzubringen. Bereits im Vorjahr traf man sich zu diesem Thema.

Das Ministerium informierte zunéchst Uber geplante oder kirzlich
verabschiedete Gesetzesanderungen. Darunter war auch ein Entwurf,
in den zwei konkrete Anregungen der AHK aus dem vorherigen Tref-
fen eingeflossen waren: Zum einen die Schaffung einer Online-Regis-
trierung flr ausldndische Staatsbirger, zum anderen die Moglichkeit
fir Wohnungseigentimer, auslandische Mieter durch Ausstellung einer
Vollmacht registrieren zu lassen. Der Entwurf muss allerdings nach Ab-
stimmung mit der Regierung noch von der Staatsduma angenommen
und durch den Féderationsrat bestatigt werden.

Die AHK-Delegation nutzte das Treffen, um auf Probleme in der prak-
tischen Umsetzung der Migrationsgesetzgebung hinzuweisen. Dazu
zdhlt die unterschiedliche Auslegung bestehender Vorschriften durch
Gebiets- und Kreismigrationsbehdrden. Auch zum neuen Gesetzent-
wurf waren einige Fragen aufgekommen, z.B. ob eine Vollmacht zur Re-
gistrierung auch an Auslander ausgestellt werden kann.

Um die Probleme zeitnah zu l6sen, hat die AHK dem Innenministe-
rium vorgeschlagen, einen Sonderbeirat fir Migrationsfragen zu grin-
den. Zudem hat die Kammer den Vorschlag unterbreitet, klar formulierte
und einheitliche Informationsangebote fir ausldndische Arbeitnehmer
bereitzustellen.

Der stellvertretende AHK-Geschaftsfihrer Christian Harten Ubergab
eine Liste mit Vorschldgen an die Vertreter der Behdrden, die verspro-
chen haben, die Anregungen aufzugreifen. Noch in diesem Jahr soll ein
Anschlusstreffen stattfinden.

HOBOCTW BTT1 )

BCTPEYA BTN CMPEACTABUTENAMU MBJ PO
[0 MUTPALINOHHbIM BOMIPOCAM

18 anpena 2019 B TN PO npowwna BcTpeva aenerauny BTTT ¢ npeacTasu-
Tenamn MBL, oTBevaioLwMm 33 MUrPaLMOHHbIe BOMPOCHI. Liens BCTpeun —
MHOOPMMPOBAHME O TPYAHOCTAX, C KOTOPBIMM CTANIKUBAIOTCSH MHOCTPAHHbIE
KOMMAHUM 1 X COTPYAHWKK, B CBA3M CO BCTYNMBLUMMM B CUMY B MPOLLIOM
rofly U3MEHeHNAMM MUPALIMOHHOIO 3akoHoAaTenbCTBa PO. MNepsan BcTpe-
4a No aHHOW Teme COCTOANACh B MPOLLSIOM roAy.

MUHMCTEPCTBO NPOMHAOPMMPOBANO YUYACTHMKOB BCTPEUM O 3arniaHu-
POBAHHbIX M3MEHEHNAX B MUTPALIMOHHOM 3akoHodaTenbCTee. B vx uncne —
3aKOHOMPOEKT, B KOTOPbI BOWW NpeanoxeHua BT, 03ByyeHHble Ha npe-
AblayLien BcTpeye. B yacTHOCTW, peub MAET O BO3MOXKHOCTM 3aperncTprpo-
BaTbCA Ha OCHOBAHWM AOBEPEHHOCTM COBCTBEHHMKA »KMOMO NOMeELLEHWA,
BbIZAHHOMO TpEeTbemy NnLy. A TaKKe — O PErMCTPALMU B PEXMME OHMANH.
[lokyMeHT HaxoamTcAa Ha cornacoBaHum B lNpasutenscTae PO. MNocne corna-
COBaHWIA OH [OMKeH ObITb NPUHAT focyaapcTBeHHoN [dymoit PO 1 ogobpeH
Cosetom Qepepaumm.

MpencTasutenw BTN obpatnm BHUMaHve MB[ PO Ha HekoTopble npoTu-
BOpeuma 1 Npobnembl NPaKTUUYECKOro NPUMEHEHVA AeCTBYIOLEro M1rpa-
UMOHHOrO 3akoHopaTenscTea. OfHa M3 OCHOBHBIX MPOGIEM — pa3nMyHoe
NpvIMeHeHVe MpaBui Ha MecTax. Takke Gbinn 33faHbl BOMPOCH O 3ania-
HUPOBAHHbBIX M3MEHEHMAX 3aKOHa, B TOM UMCIe, O BO3MOXHOCTM Nepeaaumn
NOAHOMOUNIA MO PErUCTPALMM MHOCTPAHHBIM rPaxaaHam.

BTI 03Byunna ceom NpeanoxeHrsa No COBEPLIEHCTBOBAHMIO MATPALIMOH-
HOroO 3aKOHOAATeNbCTRA. B UaCTHOCTH, BbiNo NpeanoxeHo pa3paboTaTts ean-
Hble NMpaBmna AnNA BCEX MUMPALIMOHHbBIX OPraHoB, a Takke Pa3MecTUTb Nog-
POOHYI0 MHGOPMALMIO O MPOLIeCce PerucTpauny Ha caiTe MUHUCTEPCTBA
W BXOJALMX B €r0 CTPRYKTYPY BEAOMCTB — CPa3y Ha HECKOMbKMX MHOCTPaH-
HbIX A3blkax. Takxe BT BbicTynmna ¢ MHMUMaTMBON co3fate npu MBA PO
KOHCYNbTaTVBHbIN COBET C yuacTnem BTT 1 apyrvix o6beanHeHNIA IHOCTpaH-
Horo 613Heca 451 ONepaTVBHOIO YPerynMpOBaHKA CIIOXHbBIX BOMPOCOB.

McnonHutenbHbin avpektop BTTT Kpuctran XapTeH nepenan nepevyeHn
npennoxeHun npeacrasutenam MBJ. CnegytoLaa BCTpeya nnaHpyeTca K
KOHLy 3TOrO rofa.

DELEGATION AUS BADEN-WURTTEMBERG
ZU BESUCH IN RUSSLAND

Eine 40-kdpfige Wirtschaftsdelegation unter der Leitung von Baden-
Wirttembergs Wirtschaftsministerin Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut (CDU)
besuchte vom 2. bis zum 6. Juni Moskau und St. Petersburg.

Es war ein strammes Programm. Angefangen mit einem Briefing
durch den Botschafter der Bundesrepublik Deutschland in der Rus-
sischen Foderation, Rudiger von Fritsch, und den AHK-Vorstandschef
Matthias Schepp ging es weiter mit zahlreichen Besuchs- und Gesprach-
sterminen: u.a. in dem Ministerium fur Industrie und Handel der RF,
dem Moskauer German Centre, der Yandex-Zentrale, dem Innovations-
zentrum Skolkovo und beim deutschen Werkzeugmaschinenhersteller
DMG Mori. Das Programm in Moskau rundete ein feierlicher Empfang in
der Residenz des deutschen Botschafters unter Teilnahme von Herman
Gref, Prasident der russischen Sberbank, ab.

In St. Petersburg wurde die BaWi-Delegation von Vertretern der AHK-
Filiale Nordwest und deren Mitgliedsunternehmen Bosch und Stihl
Uber die Besonderheiten des nordwestlichen Marktes informiert. Die
Ministerin traf auBerdem den Présidenten des Russischen Unternehmer-
verbandes, Alexander Schochin, und eréffnete ein neues Vertriebs- und
Servicezentrum des AHK-Mitglieds Zeppelin in St. Petersburg.

OENETALWA U3 BAJEH-BIOPTEMBEPTA
CBU3MTOM B POCCHU

BusHec-generauwia 13 40 Yenoek BO rfase C MUHUCTPOM SKOHOMUKN defe-
panbHon 3emnn bageH-Bloptembepr Hyikonb Xoddmarcrep-KpayT nocetn-
na co 2 no 6 wiora 2019 ropa Mocksy 1 CaHKT-TeTepbypr.

MporpaMmMa Bblaanacb HachilleHHoW. Hayanacb oHa ¢ GpuduHra nop
pyKoBOACTBOM nocna lepmarnu 8 PO Progurepa doH Opwtya v npeaceaa-
Tenda npasneHya BTT Mattraca Lenna 1 nponomkmnnacs MHOrOUNCNEHHbI-
MW BCTpeyamn: B MmHNpoOMTOpre, Hemeukom LeHTPe NMpPOMbILLIEHHOCTM
1 TOProBM, WTab-KBapTvpe «AHOEKC», MHHOBALUMOHHOM LeHTpe «CKOmKo-
BO», a TakXKe C HeMeLKMM Npowv3soanTenem cTaHkoB DMG Mori. ToprkecTseH-
HbIll MpUeM B pe3naeHumn nocna fepmanunm ¢ yyactvem npesngenta NAO
«CbepbaHk» fepmaHa [peda AONOMHMT MOCKOBCKYIO MPOrpamMmy BA3MTA.

B CaHkrletepbypre onsa peneraumv w3 bapeH-Bioptembepra dunvan
BT Ceepo-3anaf npoBen COBMECTHO C KOMMaHWaMM-uneHamn Bosch
1 Stihl SKOHOMUYECKIN OPUGKHT, PACCKa3aB FOCTAM 00 OCOOEHHOCTAX PblH-
ka CeBepo-3anafHoro denepansbHoro okpyra. Kpome Toro, Hukonb Xodd-
MancTep-KpayT nposena BCTpeuy ¢ npesnaeHTom POCCUIACKOrO Coto3a Npo-
MBILLIEHHUKOB 1 MpeanpuHuMatenen AnekcaHapom LLoxvHbIM 1 nprHAna
y4acTme B OTKPbITN HOBOO TOPrOBO-CEPBMCHOO LIEHTPA KOMMaHUM-UneHa
BTI Zeppelin.
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TREFFEN SIE UNS
IN DEUTSCHLAND

Angesichts der aktuellen Entwicklungen
in Russland stehen bei vielen
deutschen Unternehmen Fragen zu

den wirtschaftlichen Auswirkungen

im Vordergrund. Um dem
zunehmenden Informationsbedarf
gerecht zu werden, organisieren die
Industrie- und Handelskammern in
Deutschland regelmiRig thematische
Veranstaltungen und laden dazu
Referenten von der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer als Russland-
Experten ein. Hier finden Sie die aktuelle
Terminubersicht.

26.JUNI 2019, MANNHEIM

NEUE DIGITALE KENNZEICHNUNGSPFLICHT IM
RUSSLANDGESCHAFT

Russland fihrt 2019 eine neue gesetzliche Pflicht zur digitalen
Kennzeichnung zahlreicher Produkte ein. Inlandshersteller
und Importeure mussen alle in Verkehr gebrachten Waren

der betroffenen Produktgruppen mit einem DataMatrix-Code
bedrucken. Kiinftig muss jedes einzelne Erzeugnis in Russ-
land einen unikalen digitalen Code tragen. Die neue digitale
Kennzeichnungspflicht ist fir einige Warengruppen zusétzlich
zu den bereits bestehenden einheitlichen EAC-Konformitatszei-
chen anzuwenden.

Um Sie bei der neuen digitalen Produktmarkierung zu unter-
stlitzen, gehen wir in unserem Webinar auf folgende Aspekte
ein: Welche Produkte sind ab wann betroffen, und wie sind die
Waren zu kennzeichnen?

VERANSTALTER: IHK-RHEIN-NECKAR

WWW.RHEIN-NECKAR.IHK24.DE

I 27.JUNI1 2019, DETMOLD
MARKTBERATUNG RUSSLAND

Deutschland ist der zweitwichtigste Partner Russlands —
gleich hinter China. Der deutsch-russische Handel nimmt
wieder an Fahrt auf. Trotz der oft schwierigen Lage sind nach
wie vor ca. 5000 von den urspriinglich Giber 6000 Unterneh-
men mit deutschen Kapitalbeteiligung in Russland aktiv.
Die Geschaftstatigkeit vor Ort sowie Export- und Import-
geschéfte sind wegen der zahlreichen landestypischen Be-
sonderheiten nicht einfach. Eine umsichtige und sorgféltige
Beratung ist meist unerldsslich. In Zusammenarbeit mit der
Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer méchten wir
Sie dabei unterstitzen, Russland als Markt neu oder weiter
zu erschliel3en. Wir bieten Ihnen ein individuelles Beratungs-
gesprach an.
VERANSTALTER: IHK LIPPE ZU DETMOLD
WWW.DETMOLD.IHK.DE
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4.JULI12019, DUSSELDORF

AHK-TREFF IN DEUTSCHLAND

Mit dem AHK-Treff in Deutschland unterstiitzt die AHK
Russland die Vernetzung ihrer Mitglieder. Die Veranstal-
tung in Disseldorf ist insbesondere vor dem Hinter-
grund der am 1. Januar 2019 in Russland eingeleiteten
Abfallreform von groBer Bedeutung. Im Rahmen

der Veranstaltung bekommen Sie einen praktischen
Einblick in die Erfahrungen deutscher Hersteller im
Bereich Verpackungsrecycling sowie die Abfallwirt-
schaft der Stadt Dusseldorf in der Praxis. Sie haben
zudem die Moglichkeit, sich Gber aktuelle Strategien im
Russlandgeschaft auszutauschen und neue Kontakte
zu knUpfen.

VERANSTALTER: AHK RUSSLAND

WWW.RUSSLAND.AHK.DE
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I 12. SEPTEMBER 2019, LUBECK

ZIELMARKTBERATUNG RUSSLAND
Sie interessieren sich flr den Markteinstieg in Russland? Sie
suchen potenzielle Geschéaftspartner, Handelsvertreter oder

sonstige Geschéftskontakte? Sie mdchten sich tber die 23.OKTOBER 2019, MANNHEIM

aktuelle Lage der russischen Wirtschaft und Investitionsmag- XVII. WIRTSCHAFTSTAG RUSSLAND

lichkeiten vor Ort informieren? Gern berét Sie Frau Katharina Der XVII. Wirtschaftstag Russland bietet ein Update und Uberblick
Schone, Leiterin der AHK-Représentanz in Deutschland. Sie Uber wirtschaftliche und rechtliche Entwicklungen im Russland-
klart mit lhnen Fragen zum Markteintritt nach Russland und geschaft. Krisenerprobte Praktiker erértern in Podiumsdiskussi-
steht Ihnen mit Informationen zur Firmengriindung, Koo- onen die aktuellen Wirtschaftstrends sowie Moglichkeiten und
perationspartnersuche sowie zu juristischen und anderen Herausforderungen, die sich beim Aufbau einer Produktion vor
Themen zur Verfligung. Ort in Russland ergeben.

Die Beratungsgesprache sind kostenlos und fiir ca. 45 VERANSTALTER: IHK-RHEIN-NECKAR

Minuten angesetzt. Die genaue Uhrzeit stimmen wir mit WWW.RHEIN-NECKAR.IHK24.DE

Ihnen nach Eingang der Anmeldungen ab. Gern besuchen
wir Sie in Ihren Burordumen. Bei einer sehr hohen Nachfrage
werden die Gesprache in den Rdumlichkeiten unserer IHK
stattfinden.

VERANSTALTER: IHK ZU LUBECK

WWW.IHK-SCHLESWIG-HOLSTEIN.DE

EINE PARTNERSCHAFT,
DIE VERBINDET!

Taglich flaichendeckende
Ubernahme und Zustellung
in Russland und Westeuropa.

Emons Spedition GmbH LLC PEC
emons.east@emons.de helloeurope@pecom.ru
ved@pecom.ru
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AHK INTERN » MITGLIEDER NEWS

>»> BERATUNGSFIRMEN BELLERAGE UND ALINGA FUSIONIEREN
Das Beratungsunternehmen Bellerage hat sich im Mdrz 2019 in den Be-
reichen Financial Outsourcing und Legal Compliance mit der Firma Alin-
ga Consulting zusammengeschlossen. Das gemeinsame Unternehmen
Bellerage Alinga beschéftigt mehr als 100 Mitarbeiter in Moskau und
St. Petersburg und betreut tiber 300 Kunden aus verschiedenen Branchen.

,Der Zusammenschluss starkt unsere fihrende Position beim Preis-
Leistungs-Verhdltnis im Bereich Financial Outsourcing und erweitert
unsere Moglichkeiten fir weiteres Wachstum?, kommentiert Alexander
Bykov, geschdftsfihrender Partner Bellerage. Chet Bowling, geschéfts-
fihrender Partner Alinga, flgt hinzu: Bellerage Alinga musste nun in
den Top 7 des RA Expert Ratings gelistet sein, sodass wir die groReren
Marktteilnehmer herausfordern kénnen.

>»> BELLERAGE 1 ALINGA OBbEMHUMN CBOW BU3HEC

B mapte 2019 roga 3aBeplmnoch obbeaviHeHve komnaHum Bellerage
Y NPaKTVK GUHAHCOBOTO ayTCOPCUMHIa U opranyeckon nogaepku Alinga
Consulting. Tenepb B obbeanHeHHo komnaHuu Bellerage Alinga pabota-
eT cBbiwe 100 cotpyaHukos B Mockse v CaHkT-letepbypre 1 obcnyxviBa-
eTca 6onee 300 KNVMEHTOB M3 Pa3NINYHbIX OTPACTEN.

«CrnaHve No3BONUT HaMm YKPENWTb MO3ULMM NAEPa Mo COOTHOLLEHMIO
LileHa-KayeCTBO Ha PblHKe GMHAHCOBOTO ayTCOPCUHIA, a TakKe CyLLEeCTBEH-
HO PaCLUIMPUT BOIMOXHOCTY A JalbHENLIEro pocTa 1 Pas3BUTHA HOBOM
drpMbl», — cumTaeT AnekcaHap beikos, ynpaensiowmii napTtHep Bellerage.
Yet BoynuHr, ynpasnawowmi naptHep Alinga Consulting, nob6asnser:
«Mbl paccunTbiBaem, uto Bellerage Alinga nonaget 8 TOP-7 peiTuHra PA-
SKcnepT, 6pOCKB BbIZOB KPYMHENLIMM UMPOKaM PbIHKa.

> DAIMLER KAMAZ EROFFNET KABINENPRODUKTION

Mit der Er6ffnung einer neuen Produktionsstétte fir Lkw-Kabinen in
Nabereschnyje Tschelny am 27. Mai 2019 er6ffnen Daimler Trucks und
Kamaz ein neues Kapitel in ihrer Technologiepartnerschaft fir den rus-
sischen Markt. Die 59.600 Quadratmeter grof3e neue Anlage ist integraler
Bestandteil des weltweiten Produktionsnetzwerks von Mercedes-Benz
Trucks und arbeitet eng mit dem Hauptwerk in Worth am Rhein zusam-
men.

,Wir glauben an den russischen Markt und sein Wachstumspotenzial.
Die neue Kabinenfertigung ist ein weiteres Schlisselelement unserer
Strategie, moglichst kundennah zu sein und unsere Marktprasenz welt-
weit kontinuierlich zu stdrken’, sagt Stefan Buchner, Bereichsvorstand
von Mercedes-Benz Trucks weltweit. ,Mit ihr setzen wir Mal3stdbe im
russischen Markt — zum Vorteil sowohl unserer Kunden als auch unseres
Joint Venture Partners Kamaz. Diese Produktionslinie zahlt zu den inno-
vativsten Einrichtungen im russischen Automobilsektor und stellt den
jingsten Beweis flr unser langfristiges Commitment an unser Joint Ven-
ture Daimler Kamaz Rus dar”

Die neue Produktionsstatte hat eine Fertigungskapazitat von bis zu
55.000 Einheiten pro Jahr und ist dafiir ausgelegt, mehrere Kabinenmo-
delle fir die Lkw-Baureihen Mercedes-Benz Actros und Arocs fir den
russischen Markt sowie fur Kamaz-Lkw herzustellen. Mit ihren mehr als
120 Robotern und modernster Kameramesstechnik ist die Kabinenferti-
gung eine der am hdchsten automatisierten Fabrikanlagen in Russland.
Die Installation der Produktionsanlage war ein auf3erordentliches Un-
terfangen und erforderte mehr als 500 Lastwagen, um die Ausstattung
nach Russland zu transportierten.

Bei einer Investition von 200 Millionen Euro entstehen in dem hoch-
modernen Werk bis zu 700 neue Arbeitsplétze. Die Belegschaft wachst
damit auf mehr als 1000 Mitarbeiter. Die neue Produktionsstatte soll als
Leuchtturmprojekt die Expertise von Daimler Trucks auf den russischen
Markt bringen. Dazu arbeiteten die globalen Produktionsexperten von
Daimler im Vorfeld in der Planung und Umsetzung in engem Austausch
mit dem russischen Team zusammen.
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> «JAMNEP KAMA3 PYC> OTKPbIBAET HOBbII 3ABO/ 10
NPON3BOACTBY KABUH

C oTkpbiTem 27 Mas 2019 roga HOBOO MPOM3BOACTBA KabWH [1A TPY30BbIX
asTomobuneit 8 HabepexHbix YenHax Daimler Trucks 1 «Kamaz» oTkpbinm
HOBY!O [11aBY B CBOEM TEXHOMOMMYECKOM NAPTHEPCTBE Ha POCCUMCKOM PbiH-
Ke. HoBbIl1 3aB0oA Nnowaabto 59600 KB. M ABNAETCA HEOTBEMNEMOW YacCTbto
rnobanbHoNM Npov3BoACTBeHHON ceTw Mercedes-Benz Trucks u TecHo co-
TPYAHNYAET C raBHbIM 33BOAOM B HEMeLIKOM ropoae BépT-am-PaiH.

«Mbl BEPUIM B POCCUMCKMI PHIHOK M ero NoTeHUMan pocTa. Hosoe npo-
M3BOACTBO KabMH — 3TO elle OfMH KI0UEBOM SNEMEHT Halleln cTpaTerim
MAKCYMATNbHOTO MPUBIXKEHUA K KIMEHTY 1 MOCTOAHHOTO YKPEMEHMA Ha-
Lero NpUCYTCTBMA Ha PbIHKe Mo BCemy Mypy, — roBopuT LLtedar byxHep,
pykoBOAWTENb NnoapasaeneHra Mercedes-Benz Trucks.— Tak Mbl yCTaHaBnm-
BaeM CTaHAPThl HA POCCUICKOM PbIHKE — B MHTEPECaX KaK HalLMX KiveH-
TOB, Tak W Hallero napTHepa rno COBMEeCTHOMY npeanpuATuio <Kamaz. J1a
NPON3BOACTBEHHAA NIMHWA ABMAETCA OOHWM U3 CaMblX MHHOBALMIOHHbIX
NPOV3BOACTB B POCCMINCKOM aBTOMOOUIbHOM MPOMBILLIIEHHOCTW, 1 HOBBIM
CBYIETENBCTBOM Hallel AONrOCPOUHBIX HAMEPEHWIA MO OTHOLIEHMIO K Ha-
Lemy COBMeCTHOMY npeanpuATuio JLlanmnep Kamas Pyo».

HoBblit 3aBoA MMeeT NPOW3BOACTBEHHYIO MOWHOCTb A0 55 ThiC. KabWH
B rof v npefHa3HaueH AnA NPOV3BOACTBA HECKOMbKMX Mofesnieit KabuH
ONA cepuin rpy30Bbix asToMobunelr Mercedes-Benz Actros n Arocs ana
POCCUIACKOrO PbIHKA ¥ 1A rPy30Bbix asToMobunelt «Kamas». OcHalleHHoe
6onee vem 120 poboTamn 1 HOBEMLWLIMMIN OECKOHTAKTHBIMI M3MepUTeNb-
HBIMM TEXHONOMVAMY MPOU3BOACTBO KabvH 0bnafaeT cambiM BbICOKVM
YPOBHeM aBToMaTm3aummn B Poccmn. MoHTax obopyaoBaHna 6bin Heobbl-
YaHO CNOXHBIM MPEANPUATVEM, TONIBKO ANA NepeBO3KM 06OpyAoBaHMA
B8 Poccuio notpebosanock 6onee 500 rpy30BMKOB.

Obwmin obbem MHBECTUUMIA B CO3faHMe 3aBofa CocTasun Gonee 14
MnpA pybneit. Beog B akcnyaTtaumio obecneumnt cospaqne bonee 700 HO-
BbIX paboumx MecT. HoBoe npon3soacTso — sknag Daimler AG B pa3sutue
POCCUIACKOro aBTonpoma: cnetmanmcTsl Daimler Trucks genatca onbitom
1 pa3paboTKamm CO CBOUMIM POCCUIACKMMM Komeramu, YTobbl COBMECTHO
YCOBEpPLLEHCTBOBATb MPOLIeCCh MPOV3BOACTBA.

Daimler
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> EKOSEM-AGRAR PRODUZIERT UBER 2000 TONNEN

ROHMILCH AMTAG

Die Ekosem-Agrar AG, deutsche Holdinggesellschaft der auf Milchpro-
duktion in Russland ausgerichteten Unternehmensgruppe EkoNiva, hat
die Rohmilchproduktion Anfang April 2019 erstmals auf Gber 2000 Ton-
nen pro Tag gesteigert. Damit hat der grof3te Milchproduzent Russlands
seine Milchleistung pro Tag innerhalb von 15 Monaten verdoppelt und
zéhlt nach Einschdtzung der Geschaftsfihrung auch zu den acht groR-
ten Rohmilchproduzenten weltweit. Realisiert wurde dieser Anstieg mit
dem Ausbau der Milchkuhherde von knapp 45.000 Tieren zum Jahres-
ende 2017 auf fast 75.000 Milchkihe per Ende Méarz 2019. Die kontrol-
lierte landwirtschaftliche Nutzflache umfasste zum 31. Mérz 2019 rund
535.000 Hektar.

Im Geschéaftsjahr 2018 verzeichnete die Ekosem-Agrar AG in allen Be-
reichen ein starkes operatives Wachstum. So kontrollierte die Gruppe zum
Jahresende eine landwirtschaftliche Nutzflache von rund 504.000 Hektar,
rund 194.000 Hektar davon befanden sich im Eigentum der Gesell-
schaft. Auch die Gesamtherde im Bereich der Milchproduktion wuchs
im Jahresverlauf um 42 Prozent auf Gber 133.000 Tiere per Ende 2018
(Vj. 93.500 Tiere). 2018 produzierte die Gruppe insgesamt 484.000 Ton-
nen Rohmilch (Vj. ca. 298.000 Tonnen).

Getragen von den weiterhin guten Wachstumsbedingungen in der
Milchproduktion, vor allem durch die staatlichen Férdermal3nahmen,
setzt die Ekosem-Agrar AG den Ausbau der Herde und der Milcherzeu-
gung weiter fort. 2018 begann die Gruppe mitdem Bau von 14 modernen
Milchviehanlagen mit Stallplatzkapazitaten flr Gber 45.000 Milchkihe.
Die Inbetriebnahme aller Anlagen soll noch 2019 erfolgen. Mit den da-
durch entstehenden Kapazitaten plant die Gesellschaft, ihre Milchkuh-
herde auf tber 100.000 Tiere zu erweitern und die Tagesproduktion der
Gruppe auf ca. 3000 Tonnen Rohmilch zu steigern. Damit wére die Ge-
sellschaft nach Einschatzung des Managements der grofite Rohmilch-
produzent weltweit.

>> EKOSEM-AGRAR NNPOW3BOANT BOJIEE 2000 TOHH

CbIPOr0 MONIOKA B AEHb

Ekosem-Agrar AG, ronosHas KommaHua rpynnbl «3koHMBa», cneum-
ANV3MpPYIOLWENCA Ha NPOM3BOACTBE MOMOKa B Poccuu, B Hauane anpens
2019 rofa BriepBble yBeNMUmMia Npov3BOACTBO CbIPOrO MOMOKa A0 bonee
2000 TOHH B feHb. Takim 06pa3om, KpymnHenwmin B Poccum npovssoaw-
TeNb MONIOYHOW NPOAYKLUMM 3a 15 MecALeB yaABOW CBOIO CyTOUHYIO NPO-
M3BOAMTENBHOCTb M BXOAWT, MO MOACYETaM PYKOBOACTBA, B BOCbMEPKY
KPYMHENLWNX NPOM3BOAMTENEN CHIPOrO MOMIOKa B MUPE. 3TO YBENYeHne
6bI110 AOCTUIHYTO bGriarofaps PacMPEHUI0 MOSTIOYHOTO CTada C nouTty 45
ThIC. XMBOTHbIX Ha KOHely 2017 rofda 40 NoYTH 75 ThiC. KOPOB K KOHLLY MapTa
2019 roga. o coctoanmio Ha 31 mapTa 2019 roga Nnowaab KOHTPOAMPYe-
MbIX CEMbCKOXO3ANCTBEHHBIX YTOAMM COCTaBMAA OKOMO 535 ThiC. ra.

B 2018 durHaHcoBom romy Ekosem-Agrar npogeMoHCTpUpOBana Bo
BCex 00M1acTAX yBEPEHHDIV POCT OMepaLyoOHHON AeATeNnbHOCTU. B KoHue
rofja rpynna KOHTPOMpPOBasa Cenbxo3yroAbaA MioLwabo 0kono 504 Tbic.
ra, N3 H1UX 0koNo 194 ThiC. ra — B COOCTBEHHOCTM KomnaHun. ObLyee noro-
NTOBbE MOJTOYHOIO CTafa BbIPOC/IO B TeyeHKe roaa Ha 42% v coCTaBmno
B KOHUe 2018 roga 6onee 133 Thic. ronos (8 npep. rogy: 93 500 ronos).
B 2018 ropy rpynna npow3gena B obLelt CNoXHOCTY 484 ThiC. TOHH Cbl-
pOro MosoKa (B npea. rofly: okono 298 TbiC. TOHH).

Bnarofapa xopowmm ycnoBuaAM And poCTa NPOM3BOACTBA MOSIOKA,
B MepBylo oyepefb C MOMOLBbIO Mep roCyfapCTBEHHOW MNOAAEPKKM,
Ekosem-Agrar npogomnkaeT paclMpATb CTafo U YBeNMUMBaTb NpPOw3-
BOACTBO Monoka. B 2018 rogy rpynna npuctynuna K CTPOMTENbCTBY
14 MOMOYHbBIX KOMMEKCOB BMECTUMOCTbIO Honee 45 ThiC. MONOYHbIX KO-
poB. Bce komnnekcol 6yayT BBeAEHbI B IKCMyaTaumio yxxe 8 2019 roay.
bnarofapa TakoMy poCTy MOLWHOCTEN KOMMaHWA MNaHMpyeT paclumMpuTb
MonouHoe cTafo Ao 6onee 100 TbIC. FOOB U1 YBEANUUTD CyTOUHYIO MPO-
1n3BOAUTENBHOCTL A0 3000 TOHH Cbiporo monoka. C TakMMm NokaszaTens-
MW KOMMaHMA, N0 NOACYETaM PYKOBOLCTBA, MOXET CTaTb KPYNMHENLUMM
NPOW3BOAMTENIEM CbIPOrO MOJOKA B MUPE.
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Knauf

> KNAUF EROFFNET MODULHAUSER-WERK IN KRASNOGORSK
Das deutsche Familienunternehmen Knauf, einer der gré3ten deut-
schen Investoren in Russland, hat am 15. Mai 201 in Krasnogorsk bei
Moskau ein Werk zur Herstellung von Modulhdusern eréffnet. Die In-
vestitionen betragen 6,5 Millionen Euro, rund 50 Mitarbeiter kdnnen
jahrlich eine Produktionskapazitat von 100.000 Quadratmeter vorfabri-
zierten Elementen bewaltigen, die zur Montage von Fertighdusern und
anderen Gebduden eingesetzt werden. Es ist weltweit das erste Werk
dieser Art der in Gber 90 Landern tatigen Knauf Gruppe.

Der Gouverneur des Moskauer Gebietes, Andrej Worobjow, pries
die Fabrik als ,neues und erfolgsversprechendes Pilotprojekt”. Manfred
Grundke, Geschéftsfihrender Gesellschafter von Knauf, verglich die

Bauweise mit Lego:,Schon jetzt bieten wir mehr als 50
industriell gefertigte Module an”.

Alle Materialien kauft Knauf in Russland. Das erste Ge-
baude, ein Hotel in Stupino unweit von Moskau, wurde
bereits eréffnet. ,Knauf hat mit dieser Idee den Puls am
Trend der Zeit", kommentierte der Vorstandsvorsitzende
der AHK Russland, Matthias Schepp. ,Glnstige, blitz-
schnelle Hauser in hoher Qualitdt werden nicht zuletzt
wegen diverser Regierungsinitiativen und Vorgaben
kunftig noch starker nachgefragt”

»> KNAUF OTKPbIBAET 3ABOJ MOZY/IbHbIX 1OMOB
B MOAMOCKOBbE

KomnaHus Knauf, oavH 13 KpynHemnwmx HemeLKmnx nH-
BeCTopoB B Poccuu, OTKpbIna 3aBof Mo NPOV3BOACTBY
CUCTEM L8 MOAY/IbHOTO IOMOCTPOEHNA B MOAMOCKOB-
HOM KpacHoropcke. MHBeCTMUmMmM cocTaBunu 6,5 MiH
eBpo. Okono 50 COTPYAHWKOB Mpeanpuatua OyayT
npown3soanTs 100 ThIC. KB. M MaHENen 1 MoAynem B rog.
370 NepBbI NOAOCOHBIN NPOEKT Ana rpynnbl Knauf, Ko-
Topas paboTaeT bonee uem B 90 CTpaHax.

«HeT comMHeHWs, 4To 3TOT MpPoeKT OyaeT Monb3o-
BaTbCA MOMYNAPHOCTbIO, MOTOMY UTO Takol oM COOU-
PaeTCA B TeUeHie Tpex-yeTbipex MecaLeB», — OTMeTU
rybepHatop MockoBcKol obnactn AHapeit Bopobbes. Ynpasnsatowmit
naptHep Knauf MaHdpen lpyHOKe CpaBHUM 3TOT MeTOL CO COOPKON
KOHCTpyKTOpa Lego. Mo ero cnoeam, 310 AaeT KAMeHTam rnpenmyLie-
cTBa HGnarofapa YeTko onpefeneHHbIM CPOKaM 1 CTOMMOCTU CTPOU-
TenbCTBa.

Bce matepwmansl Knauf 3akynaet 8 Poccuu. [epeoe noctpoeHHoe 3aa-
Hue B nopTdonmno Knauf — roctHrua B CTynMHO — ye B SKCMTyaTaumu.
«3JTa maen nokasbieaeT, uto Knauf uyBCTBYET MynbC BpeMeHU, — KOMMEH-
TMpyeT npeacenatens npasnenna BTT Mattuac Wenn. — Cnpoc Ha go-
CTyMHble, GbICTPOBO3BOAMMbIE JOMA BbICOKOTO KauecTsa byaeT pacty —
1 He B NOCTIefHIO ouepeab B CBA3M C PALOM NPaBUTENbCTBEHHbBIX MHU-
UMaTVB 1 NpeanuCaHnity.,

»> ZEPPELIN EROFFNET VERTRIEBS- UND SERVICEZENTRUM

Der deutsche Handels-, Engineering- und Dienstleistungskonzern Zeppelin
hat in St. Petersburg Anfang Juni 2019 auf rund 40.000 Quadratmetern ein
neues Vertriebs- und Servicezentrum mit einem modernen Biirogebdude
sowie Maschinen- und Ersatzteillagern und Reperaturwerkstatten eréffnet.
Damit ist der neue Standort die gréiSte Zeppelin-Niederlassung Gberhaupt.
Das seit mehr als 20 Jahren in Russland tétige Traditionsunternehmen, das
Maschinen und Motoren der Weltmarke Caterpillar fir Bauindustrie, Berg-
bau sowie Ol und Gas produziert, hat rund 17,5 Millionen Euro in das Re-
gionalzentrum investiert, um seine Prasenz im Nordwesten Russlands zu
starken und hohere Verfligbarkeiten von Maschinen und Ersatzteilen sicher-
zustellen. Das neue Geldnde bietet 150 Mitarbeitern Arbeitsplatze.

Auch Baden-Wirttembergs Wirtschaftsministerin Nicole Hoffmeister-
Kraut, die sich zu dem Zeitpunkt mit einer gro3en Wirtschaftsdelegation auf
einer mehrtdgigen Russlandreise befand, nahm an der feierlichen Er6ffnung
mit 600 Gasten teil. Ich bin froh, dass Zeppelin hier investiert, obwohl die
Lage insgesamt schwierig ist. Der Erfolg von Zeppelin zeigt, dass das geht’,
so die Ministerin. In St. Petersburg besuchte Nicole Hoffmeister-Kraut zu-
dem die AHK-Filiale Nordwest sowie die AHK-Mitgliedsunternehmen SEW-
Eurodrive und Kirow-Werke und traf den Vorsitzenden des russischen Unter-
nehmerverbands RSPP, Alexander Schochin.
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>» ZEPPELIN OTKPbIBAET TOPFOBO-CEPBUCHbIW LLEHTP
Hemeukuin koHuepH Zeppelin oTkpbin B CaHKT-MeTepbypre Ha nnoula-
am okono 40 TbIC. KB. M HOBbI TOPrOBO-CEPBMICHBIN LEHTP C COBPEMEH-
HbIM OQUCHBIM 3AaHVEM, a TakKe CKnafoM ObOpPYAOBaHWUA W 3andyacTeit
1N PEMOHTHBIMI MAaCTePCKMMM, PACCUUTAHHBIMK Ha 60MbLUVe 06bEMBI. ITO
camas 6onbluas NoLLaaKka KoHUepHa. boratas TpaanUMAMY KOMNaHWA pa-
60TaeT Ha POCCUINCKOM pbiHKe Honee 20 feT U NPOU3BOAWT CrELTEXHUKY
1 [BUraTen Mmposoro bpeHaa Caterpillar Ans CTPOUTENBHOWM, FTOPHOA0ObI-
BatoLLe 1 HedTerazoBov oTpacnen. IHBeCTULMM B HOBbBIV PETMOHASbHbIN
LIeHTp B pasmepe oKkono 17,5 MIH eBpO MO3BOMAT YCUUTL NPUCYTCTBUE
KOHLePHa Ha ceBepo-3anagie CTPaHbl 1 MOBbLICUTL 4OCTYNHOCTb CReLTexXHM-
K1 11 3anyacTelt. Hosas nnowaika paccumnTaHa Ha 150 pabounx MecT.

MUHWCTP 3KOHOMUKI 3emnn bapen-Bioptembepr Hukonb Xoddmai-
cTep-KpayT, KOTOpas HaxOAMNACh B 3TO BPemaA C MHOTOAHEBHbBIM BU3UTOM
B Poccuu, nprncyTCTBOBaNa Ha TOPXKECTBEHHOW LIEPEMOHWI OTKPBITUA NpK
yyactum 600 rocTeit. «f paga, uto Zeppelin, HeCMOTPA Ha TAXenoe B Le-
NIOM NONOKEHME, MHBECTMPYET B POCCMIO®, — OTMETMNA MUHUCTP. B CaHKT-
MeTepbypre oHa Takxe noceTnna dpunuan BTT CeBepo-3anag, KOMNaHWw-
uneHbl BT SEW-Eurodrive 1 MAO «KMpOBCKMA 3aBOA» U BCTPETUNACH
C npeacenatenem POCCUICKOrO COK3a MPOMBILLAEHHMKOB 1 NPeAnpPUHIA-
Matenen AnekcaHapom LLoxunHbIm.
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>»> LERNIDEE ERLEBNISREISEN GMBH BRINGT TOURISTEN

IN DIE ARKTIS

Der deutsche Reiseveranstalter Lernidee Erlebnisreisen GmbH und die
russische Agentur fir Investitions- und Exportférderung des Fernen Os-
tens haben einen Kooperationsvertrag unterzeichnet, um den Tourismus
im Osten Russlands anzukurbeln und das Investitionspotenzial der Regi-
on zu vermarkten. Bald soll das erste Projekt starten: Mehr als 90 Touristen
aus sieben Landern haben sich fur eine Zugfahrt angemeldet, die am
5.Juni 2019 in St. Petersburg beginnt. Die geplante Route verlduft Gber die
Stadt Petrosawodsk am Onegasee, hoch in den Norden bis zur Hafenstadt
Murmansk und von dort aus Uber den norwegischen Grenzort Kirkenes
bis nach Oslo. Die Fahrt dauert elf Tage. Laut Hans Engberding, Geschafts-
fihrer von Lernidee Erlebnisreisen, bestehe schon vor dem offiziellen Start
eine hohe Nachfrage fir die Arktis-Reise in den kommenden Jahren.

> LERNIDEE ERLEBNISREISEN GMBH 3AMYCKAET
«APKTUYECKUW NOE3[»

Hemeukunin Typonepatop Lernidee Erlebnisreisen GmbH v AreHTcTBo
[anbHero BocToka no NpuBReYeHmio MHBECTULMI 1 MOAAEPMHKKE SKCMopTa
3aKMIOYNIN CornalleHne o coTpyaHuyecTse. Ero uenb — noBbileHve npu-
BNeKaTeNbHOCTY [JanbHEBOCTOUHbIX PEMMOHOB ANA MHOCTPAaHHbIX TYPUCTOB.
5 mioHaA 2019 ropa B CaHkT-TeTepbypre CTapTyeT HOBbIV MPOEKT: KOMbOPTa-
HenbHbIN Noe3sy NPOCNeAyeT Mo apKTUYeCKVM pervioHam Poccun B Hopse-
rvto. bonee 90 TypWCTOB 13 CemMM CTPaH OTNPaBATCA Yepe3 [1eTpo3aBOACK,
pacronoxeHHbIn Ha beperax OHexckoro o3epa B Kapenuu, 1o MypmaHcka,
ropofa-nopTa Ha bapeHLEBOM MOpe, OTTyda — B HOPBEXCKMI KMpkeHecc
n panee — B Ocno. MyTewectsme 3aimeT 11 gHel. o cnosam BnagenbLa
1 aupekTopa Lernidee Erlebnisreisen GmbH XaHca SHréepavHra, cnpoc Ha
«QPKTUYECKMI NOe30» OUYEHb BLICOK: MHOTO 3aABOK Yxke Ha 2020-2021 roapl.

Benz Cars in Russland.

>> NEUER MERCEDES-CHEF IN RUSSLAND

Holger Suffel (59) wird am 1. September 2019 neu-
er CEO von Mercedes-Benz Russia und Leiter des
Vertriebs von Mercedes-Benz Cars in Russland. Suf-
fel startete 1981 bei der ehemaligen Daimler-Benz
AG und war in verschiedenen Fiihrungspositionen
im Konzern tétig, unter anderem im Produktmar-
keting, After Sales und Vertrieb bei Mercedes-Benz
Nutzfahrzeugen, Mercedes-Benz Vans und Daimler
Buses in der Tochterfirma EvoBus. Zuletzt leitete er
den Bereich Global Services and Parts Operations
der Daimler AG. Sein Vorgdnger Jan Madeja (51)
Ubernimmt ab September die Leitung der Beijing
Mercedes-Benz Sales Service Co, Ltd. in China. Ma-
deja ist seit Uber 20 Jahren im Unternehmen. Nach
verschiedenen Positionen in Finance und Control-
ling bernahm er 2007 die Leitung von Mercedes-
Benz Polen. Seit 2012 war er CEO von Mercedes-

>> MERCEDES CMEHWT PYKOBOAWTENA
MOAPA3LENIEHNA B POCCUN

Xonbrep 3yddend c 1 ceHTAOPA CTaHET HOBbIM
reHanpexkTopom «Mepcefec-beHu pyc» n pyko-
BOAMTENEeM Npoaax nogpasaeneHus Mercedes-
Benz Cars B Poccun. 59-neTHuin Hemel Hayan
paboTtatb B Daimler-Benz (ceituac — Daimler)
B 1981 rogy. 3yddensb 3aH1Man pasnuunble py-
KOBOAALME AOMKHOCTM B OTAENAX MapKeTUHra
B MOAPA3AeNneHnax KOMMEPUECKMX aBTOMO-
ounen Mercedes-Benz, Mercedes-Benz Vans
n Daimler Buses B fouepHeit komnaHum EvoBus.
[lo Ha3HaueHumAa B Poccuio oH BO3rnaBnaan nog-
pa3geneHne rnobanbHbIX YCNyr u ynpasne-
HVA 3anacHbiMK YacTamu B Daimler. 3yddens
3ameHuT AHa Mapges (51 rog), 3aHMMaBLLEro
[OMXHOCTL ¢ 2012 roga. Mages BO3rnaBuT Ku-
Tanckoe noppasgeneHne komnaHwun Beijing
Mercedes-Benz Sales Service.
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Mercedes-Benz Cars 3anyckaem npou38o0cmeo Ha HO80oM 3agode «MocKo8UAN
(cnesa Hanpaso) Jumep Liemwie, Braoumup lMymuH u lemep Anemmatig

»> MERCEDES-BENZ CARS EROFFNET PKW-WERK IN RUSSLAND
Mercedes-Benz Cars startet die Produktion im neuen Pkw-Werk Mosco-
via mit dem Anlauf der Mercedes-Benz E-Klasse Limousine fur den lo-
kalen Markt. Der E-Klasse werden SUV-Modelle folgen. Mercedes-Benz
Cars investiert in das Werk in der Region Moskau insgesamt mehr als
250 Millionen Euro. Uber 1000 Mitarbeiter werden in Produktion und
Verwaltung des neuen Mercedes-Benz Werks arbeiten. Das Mercedes-
Benz Werk Moscovia zeichnet sich durch eine flexible und griine Produk-
tion aus und wird moderne Industrie 4.0-Technologien einsetzen.

,Das Mercedes-Benz Werk Moscovia ist ein weiterer Baustein unserer
Strategie, dort zu produzieren, wo unsere Kunden sind. Und davon profi-
tieren beide Partner: Russland und Mercedes-Benz’, sagte Dieter Zetsche,
Vorstandsvorsitzender der Daimler AG und Leiter Mercedes-Benz Cars.

An der Er6ffnung des neuen Werks am 3. April 2019 nahmen Dieter
Zetsche, Vorstandsvorsitzender der Daimler AG und Leiter Mercedes-
Benz Cars, Vladimir Putin, Prasident der Russischen Foderation, Peter
Altmaier, Bundesminister fir Wirtschaft und Energie, Denis Manturow,
Industrie- und Handelsminister der Russischen Féderation, Andrej Wor-
objow, Gouverneur der Region Moskau, sowie Markus Schéfer, Mitglied
des Bereichsvorstands Mercedes-Benz Cars, Produktion und Supply
Chain, Jan Madeja, CEO und Prasident von Mercedes-Benz RUS AO, und
Axel Bense, CEO Mercedes-Benz Manufacturing Rus, teil.

2017 hat Mercedes-Benz Cars den Grundstein fiir das neue Werk in der
Region Moskau gelegt, das in weniger als zwei Jahren Bauzeit entstan-
den ist. Es befindet sich etwa 40 Kilometer nordwestlich der russischen
Hauptstadt Moskau im Industriepark Jesipowo und erstreckt sich Uber
eine Fldche von 85 Hektar. Federfuhrend fir die neue Pkw-Produktion in
Russland ist die eigens gegriindete Produktionsgesellschaft Mercedes-
Benz Manufacturing RUS (MBMR). Das Werk ist Teil des globalen Produk-
tionsnetzwerks mit mehr als 30 Standorten weltweit.

,Der russische Automobilmarkt bleibt ein Schltsselmarkt fur deut-

sche Automobilhersteller. Die Eréffnung des russlandweit ersten Werkes
von Mercedes-Benz Cars ist ein Meilenstein fir das Engagement von
Mercedes-Benz in Russland, aber auch fur das Engagement deutscher
Unternehmen in Russland insgesamt’, sagte Peter Altmaier.
Mit dem Start einer lokalen Mercedes-Benz Pkw-Produktion knupft
Daimler an das bisherige Engagement des Unternehmens in Russland
an. Mit den neuen Kapazitdten sollen die in Russland besonders hohe
Nachfrage nach Mercedes-Benz E-Klasse Limousinen und SUVs bedient
werden. Daher wird das Werk zusatzlich zur E-Klasse auch SUV-Model-
le fertigen. Damit werden die in Russland meistverkauften Pkw von
Mercedes-Benz kunftig direkt im vor Ort hergestellt. Mercedes-Benz ist
seit 2013 die zulassungsstarkste Premiummarke unter den Automobil-
herstellern in Russland. In den vergangenen zehn Jahren hat das Unter-
nehmen seinen Pkw-Absatz hier mehr als verdoppelt.

o

»> MERCEDES-BENZ CARS OTKPbIBAET 3ABO/L 110
MPON3BOACTBY JIETKOBbIX ABTOMOBUNEW B POCCUN
MNoppa3sneneHvie Mercedes-Benz Cars 3anyckaeT B MOCKOBCKOW 06nact
HOBBI 3aBOA «MOCKOBMSA», paboTa KOTOPOrO HaYHeTCA C MPOV3BOACTBA
cefaHa Mercedes-Benz E-knacca ans poccuinickoro pbiHka. 3a E-knaccom
nocnenyiotT MoAen BHeJOPOXHUKOB. O6bem MHBECTULMIA B HOBOE MPO-
M3BOACTBO COCTaBnAeT 6onee 250 mMnH eBpo. «Mockosua» obecneunt
paboToi — B MPOW3BOACTBE U AAMUHUCTPATUBHON AeATeNbHOCTU — 60-
nee 1000 COTPYAHWKOB. [NMaBHbIMK XapaKTePUCTUKAMM 3aBOAA ABNAKOTCA
rnbKoe v 3eneHoe NPOU3BOACTBO, OH OyAET MCMOMb30BaTh COBPEMEHHbIE
TexHonorun NHayctpum 4.0.

«3aB0of IMOCKOBMA> — 3TO ellle OAMH KOMMOHEHT Hallel CTpaTernm, Npo-
M3BOAMTL TaMm, Fe HAXOAATCA HaWK KIWeHTbI. M OT 3Toro BbIrpbiBaloT oba
napTHepa: Poccus n Mercedes-Benz», — ckazan [utep LeTwwe, npencena-
Tenb npasnenus Daimler AG n rnasa Mercedes-Benz Cars.

3 anpena 2019 roga cocToAnach TOPKeCTBEHHAA LLePEMOHMA OTKPbITUA
3aBoga. B Hel npuHanm yyactne npesugert PO Bnagumup lMNyTtuH, npea-
cepatenb npaesnenna Daimler AG 1 rmasa Mercedes-Benz Cars [utep
LleTwe, MUHWUCTP SKOHOMWKM 1 3HepreTukn [epmaHnm lNetep Anbtmanep,
MUHWCTP NpOMblLLNeHHoCTV 1 Toproean PO lennc MaHTypos, rybepHa-
Top Mockoscko obnact AHapelt Bopobbes, a TakKe uneH npasneHus
noppasneneHna Mercedes-Benz Cars, oTBeualolMin 3a NMPOW3BOACTBO
1 yNpaeneHue Lenoukorn noctaBok, Mapkyc Wadep, reHepanbHbii an-
pekTop AO «Mepcepec-beH PYC» AH Maged v reHepanbHbIi APEKTOp
«Mepcepec-beHu MaHydakuypuHr Pyc» Akcens beHse.

B 2017 rogy komnaHua Mercedes-Benz Cars 3anoxuna nepsbiii Ka-
MeHb B GyHOaMeHT HOBOro 3aBofa B MockoBckol obnactn. Ctpontens-
CTBO ObINO 3aBEPLIEHO MeHee uYem 3a ABa roga. 3asofd nnouaasto 85 ra
HaxoamTca B 40 KM OT POCCMIMCKON CTONWLbLI B MHAYCTPMANbHOM Napke
EcrnoBo. 3a HOBOe NPOW3BOACTBO OTBEYAET CNeLManbHO Co3haHHaA And
3Toro KomnaHua «Mepceaec-beHu MaHydakuypuHr Pyc». 3aBog ABnseTca
yacTblo rnobanbHOM CeTu, HacumTbIatoLLei bonee 30 NPOM3BOACTBEHHbIX
NOLAA0K MO BCEMY MUPY.

«POCCUNCKMIN PBIHOK OCTAETCA KMOUEBLIM 1A HEMELKMX aBTOMPOM3BO-
autener. OTKpbITWe nepeoro B Poccnm 3aBofa Mercedes-Benz Cars sBns-
€TCA BaXKHOWM BEXOW Kak 4N1A AeATeNbHOCTM aBTOKOHLEepHa B Poccun, Tak
1 B LENOM ANA AeATeNbHOCTN HEMELIKMX KOMMAHWI B 3TOW CTpaHey, — OT-
METNN Ha OTKpbITUK [eTep AnbTmanep.

Hosble mowHocT Daimler 6ygyT HanpasneHbl Ha yAoOBNeTBOpeHMe
0cobo BblCOKOro cnpoca B Poccun Ha cefaHbl Mercedes-Benz E-knacca
1 BHEAOPOXHVKM. 3TO O3HAYaET, UTO Camble NpoAaBaemble B Poccum as-
Tomobunu Mercedes-Benz 6yayT npov3BoanTbCa Ha mecTe cobiTa. C 2013
rofa Mercedes-Benz nuampyeTt cpean aBTONpPOM3BOAWTENeM Npemuym-
cermeHTa B Poccum no npofaxkam. 3a NocnefHve LeCcATb IeT KOMNaHWA
yBenMumna Npoaakun asTomobunein 6onee Yem B [18a pasa.



HOBOCTW BT » OT KOMMNAHUW-YNEHOB

> WISSENSCHAFTSDIALOG MERCK ZUM ERSTEN MAL IN RUSSLAND
Im April 2019 fand der Wissenschaftsdialog Merck in Moskau statt. Ange-
regt und organisiert wurde die Veranstaltung vom deutschen Chemie-
und Pharmaindustrieunternehmen Merck.

Das wissenschaftliche Programm der Konferenz umfasste folgende The-
men: multidimensionale Modelle komplexer chemischer Systeme, digitale
Technikin der Medizin, Immunonkologie u. a. Es sprachen bekannte Vertre-
ter aus Wissenschaft, Wirtschaft und Politik: der stellvertretende russische
Wissenschafts- und Bildungsminister Grigori Trubnikow, der Botschafter
Botschafter der Bundesrepublik Deutschland in der Russischen Foderation
Rudiger von Fritsch, der Nobelpreistréager fiir Chemie 2013 Arieh Warshel,
die russischen Wissenschaftler Alexander Gabibow und Andrei Kaprin und
viele mehr. Abgesehen vom wissenschaftlichen Teil fanden im Rahmen
des Dialogs geschéftliche und kulturelle Veranstaltungen statt. Insgesamt
mehr als 1000 Teilnehmer waren dabei. Im Anschluss an den offiziellen Teil
des Wissenschaftsdialogs fand ein Konzert der Deutschen Philharmonie
Merck statt.

Grigori Trubnikow wies in seinem GruBwort darauf hin, dass das Jubi-
ldum der Firma Merck (im vergangenen Jahr feierte das Unternehmen
sein 350-jahriges Bestehen und 120 Jahre Russlandgeschaft) mit dem
deutsch-russischen Themenjahr der Hochschulkooperation und Wissen-
schaft zusammenfillt:,Ich freue mich, dass Merck mit wissenschaftlichen
Einrichtungen in Russland zusammenarbeitet. Ich denke, dass mit der Un-
terzeichnung der ,Roadmap fur die Zusammenarbeit in Bildung, Wissen-
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schaft, Forschung und Innovation’ durch das russische und das deutsche
Bildungs- und Wissenschaftsministerium eine neue Plattform entstanden
ist, durch die der Ubergang auf eine qualitativ neue Ebene im bilateralen
Wissenschafts- und Innovationsdialog einen zusétzlichen Impuls erhalt”

Der Wissenschaftsdialog Merck ist ein wichtiger Schritt des Unterneh-
mens zur Férderung der Chemie und Biopharmazeutik in Russland. Merck
hat schon immer besonders viel Wert auf neue Wissenschaftszweige ge-
legt. Das Unternehmen erweitert stets seine Forschungs- und Entwick-
lungspartnerschaften in Russland und ruft gemeinsame Projekte mit rus-
sischen Unternehmen und Bildungseinrichtungen ins Leben.

Merck entwickelt intensiv alle Geschéftszweige in Russland weiter: Ge-
sundheitswesen, Life Science und Hightech-Materialien. Besondere Auf-
merksamkeit gilt der Frage der Produktionsstandorte — fir Merck in Rus-
sland fir eine strategisch wichtige Frage. Fir die Produktion einer Reihe
von Arzneimitteln zur Behandlung von Multipler Sklerose, Diabetes mel-
litus und Pradiabetes wurden bereits Produktionsstandorte gefunden; fur
die Herstellung eines Medikaments zur Behandlung von Herz-Kreislauf-
Erkrankungen steht dies kurz bevor. Im Bereich Life Science unterstitzt
Merck russische Wissenschaftler aktiv bei der Suche nach effektiven Lo-
sungen in Fragen der Biotechnologie und Molekularbiologie. Zu guter
Letzt bietet der Bereich Hightech-Materialien moderne Losungen an, die
von russischen Unternehmen mit Erfolg bei der Herstellung verschiedener
Verpackungen und Beschichtungen in der Polygraphie sowie bei der Pro-
duktion von Kunststoffen und Kosmetika eingesetzt werden.

> «HAYYHbIN AUANOT MEPK» BNEPBBIE B POCCUN

B anpene 2019 roga B Mockse coctoanca «Hayunblii guanor Mercks.
VIHMUMATOPOM 1 OPraHM3aTopoM MepONpPUATUA CTana HeMeLKasa Hayu-
HO-TeXHOMOrnYeckan Komnanma Merck.

HayuHas nporpamma KoHdepeHLmM BKtounna B cebs obcyxaeHne
cnefyoLWwmx TeM: MHOroMaclUTabHble MOAENM CNOKHbIX XMMUYECKMX Ci-
cTeM, UMdpPOBbIe TEXHOMOMUY B MeAMLVHE, MMMYHOOHKOMOrMA 1 ap. Ha
MEPONPUATUAN BLICTYNUAM W3BECTHbIE MPeACTaBUTeNN Hayku, Ou3Heca
1 BNACTW: NePBbIM 3aMeCTUTENb MUHUCTPA HAYKM M BbICLIErO 06pa3oBaHms
Poccuiickoit Denepaumm akagemuk Mpuropuin TpoybHmkoBs; nocon Mene-
paTnsHon Pecnybnumkmn fepmanua 8 Poccuiickon Oepepaunn Poogurep
doH Opuy; naypeat Hobenescko npemun no xummn 2013 roga npodec-
cop Apbe Bopluenn; akagemukn AnekcaHap fabrvbos n AHgpel KanpuH
1 opyrue. NoMMMO HayuHOW YacTy, B pamKax auanora buinv nposeaeHsl
ZlenoBble 1 Ky/bTypHble MeponpuaTAsA. B HVX npuHanu yyactue 6onee
1000 yenogek. Mo 3aBeplweHn 0dULIMANBHONM YacTK HAayYHOro AMasnora
COCTOANCA KOHLEPT HemeLkor dunapmoHmnm Merck.

Mouropwin TpybHWKOB B CBOEM MPUBETCTBUM OTMETUA, UTO tobunei
Merck (8 npownom rogy KomnaHva npasgHosana 120 net 8 Poccuu
1 350 net B Munpe) npulenca Ha Poccuincko-fepmaHckumin fog HayuHo-
obpa3oBaTesibHbIX NapTHepPCTB: «Paf, uto kKomnaHma MEPK akTneHo co-
TPYAHVYAeT C OTeuecTBEHHbIMM HayuYHbIMK yupexaeHuamu. lonarato,
uTO C NoanucaHnem JJopOXHOM KapTbl COTPYAHMYECTBA B 06nacTn ob-
Pa30BaHWA, HayKW, HaYyUYHbIX UCCNeAOBaHMI U MHHOBaUWM> MuHOOpHay-
Kn Poccumn n OepepanbHOMY MUHUCTEPCTBY 00Pa30BaHMA 1 HAyYHbIX 1C-
cnepoBaHunii fepMaHny yaanocs co3aats Nnatdopmy, Kotopas No3sonmT
[aTb AOMONHUTENbHDBI UMMYABLC ANA Nepexofa Ha KaueCTBEHHO HOBbI
YPOBEHb ABYCTOPOHHETO HayUYHOro 1 MHHOBALMOHHOIO AManoray.

«HayyuHbIn ananor Merck» — 3TO BaXKHbIM LWar KomnaHum B Poccum
B NMPOABUKEHMN XUMNYECKINX 1 BLodapmaLieBTUUeCKX HayK. KomnaHua
Merck Bcerga chokycnmpoBaHa Ha HOBEMLWMX HAYUYHbIX HanpaBleHUAX.
OHa aKTVBHO pacLUMpAeT NapTHePCTBO B 061aCTU UCCNeA0BaHWIA 1 pa3-
paboTok B Poccum, co3fasan COBMECTHbIE MPOEKTbI C POCCUMCKMMM KOM-
NaHVAMK 1 06Pa30BaTENbHBIMU YUPEXAEHUAMN.

MocnegHve rogsl Merck 8 Poccum pa3srBaeT BCe OCHOBHbIE Hamnpasse-
HWA BK3Heca: 34paBoOXpPaHeHne, Nand CanHC K BbICOKOTEXHOMOMNYHbIE
MaTepwvantl. bonblwoe BHUMaHWE yaenAaeTcA BOMPOCaM NoKanmM3saumu,
Tak Kak Ana Merck B Poccun 3To cTpaTtermyeckn BaxHoe HanpasneHue.
Yxe Nokanv3oBaHO MPOW3BOACTBO pAAa NekapCTBEHHbIX CPeACTs And
fleyeHrA pacceAHHOro CKNepo3a, caxapHoro AvabeTta n npeavabeTa; Ha
nofxofe nokanmsaumna Npomn3BOACTBa NpenapaTa And feveHns cepaey-
HO-COCYAMCTBIX 3aboneBaHuin. B chepe naiid caHc 6Y3HeC KOMNaHMK
Merck akTVBHO MOMOraeT POCCUNCKNM YYeHbIM HaXOANTb 3GOeKTUBHbIE
pelleHns 3apay B 001acT OUOTEXHONOTMN 1 MONEKYIAPHOI BUONOrNK.
HakoHel, 613HeC BbICOKOTEXHOMOTMUHBIX MaTepranoB npeanaraeT co-
BPEMEHHbIE peLleHnd, KOTopble YCMEeLWHO NCMONb3YITCA POCCUNCKUMI
KOMMaHNAMY ANA CO3[4aHNA PasMUHbIX YNaKOBOK M MOKPBITUI B NOAN-
rpaduvn, NPy NPOM3BOACTBE MNACTMKA U KOCMETUKMN.
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»> MERCK ERHALT,,SPORT UND RUSSLAND“-PREIS
Deutsches Chemie- und Pharmaindustrieunternehmen Merck gewann
im April 2019 den ,Sport und Russland”-Preis fir das ,Beste Unterneh-
mensprojekt im Bereich Sport und gesunde Lebensweise”. ,Sport und
Russland” ist eine jahrliche Veranstaltung zur Férderung und Unterstit-
zung des Sports in Russland, die das Interesse der Geschéftswelt am
Sport erhéhen und entsprechende Verbindungen stéarken soll.

JWir bei Merck haben unsere eigenen Traditionen, darunter auch
sportliche. Seit 1996 veranstalten wir jedes Jahr ein FuSballturnier zwi-
schen unseren Mitarbeitern in Europa’, erzahlt Jirgen Koénig, Prasident

und Generaldirektor von Merck in Russland und den GUS-Staaten. ,Vo-
riges Jahr fand so ein Turnier anldsslich des 120-jahrigen Bestehens un-
seres Unternehmens in Russland in Moskau statt.”

Auch hinsichtlich des Kulturaustauschs war der Wettkampf in Moskau fur
Merck wegweisend. Mehr als 240 Personen aus 14 europdischen Landern
nahmen daran teil. Viele der Teilnehmer waren zum ersten Mal in Russland.
Die Spiele des Turniers wurden im Olympiastadion Luschniki ausgetragen.

»> KOMMAHWA «<MEPK» CTANA JIAYPEATOM NMPEMIUN

«CMOPT U POCCUA»

KomnaHua Merck ctana B anpene 2019 roga nobegutenem npemun
«CnopTt 1 Poccus» B HOMUHaLMK «JTyuLLni KOPNOPATVBHBIN MPOEKT B 00-
NacTv CriopTa 1 300POBOro 0bpasa »wm3Hw». MNpemusa «CnopT n Poccusy —
EXerogHoe MepONPUATYE, HANPaBEHHOE Ha MPOABMKEHWE 1 NOAAEPH-
Ky criopta B Poccuu, npr3BaHHOE CNoCOOCTBOBATb MOBbILIEHMIO MHTEPeCa
613HEeCa K CMOPTY U YKPEnuTb CBA3M Cpean NpodeccroHanbHOro coob-
LecTBa.

«B komnaHun Merck ecTb cBOM TpaguLmMK, B TOM YKUCTIE ¥ CMIOPTYBHBIE.
Kax bl rog ¢ 1996 rofa Mbl NPOBOAVM BHYTREHHM Gy TOOMBHbIA TYPHUP
cpeaun COTPYAHMKOB KOMMaHum B EBpone, — pacckasbiaeT KOpreH Kénur,
NPe3VAEHT 1 reHepanbHbI avpekTop kKomnanumn Merck B Poccun n CHI. -
B npownom rogy oH npoten B Mockse, 4to 6610 npuypoueHo K 120-ne-
TUIIO AEATENBHOCTM KOMMaHnu B Poccumy.

CopeBHoBaHwWe B MockBe cTano 3HakoBbiM Ana Merck v B nnaHe Kynb-
TypHOro obmeHa. B uemnuoHate 2018 roga npuHAnM yyactie bonee 240
yenosek u3 14 ctpaH EBponbl. MHOrVe 113 y4aCTHMKOB Npriexany Bnepsble
B8 Poccmio. Cam ueMnmoHaT npoLuen Ha GyTOOMbHbIX MOMAX CIOPTKOMMAEK-
ca «JIyKH1KM», Kyaa Obinv NpUrnaLleHsl He TONbKO UIPOKKM, HO 1 Apyrie
COTPYAHWVKM BMECTE CO CBOMMM CEMBAMM.

»> RHENUS EROFFNET LOGISTIKANLAGE IN WORONESCH

Mit zahlreichen Gasten aus Politik und Wirtschaft hat die Rhenus-Gruppe
am 22. Mai eine neue Logistikanlage in Woronesch eréffnet. Die Anlage
im Sden Zentralrusslands ist Teil der Umsetzung des Projektes ,Rhenus
Silk Way”. Am Standort sollen insbesondere spezialisierte Transport- und
Logistikldsungen fir Kunden aus der Landwirtschaft entwickelt werden.

Die Logistikanlage umfasst 20.000 Quadratmeter Lager- und
2.500 Quadratmeter Biroflachen. Im Lager befindet sich auch eine Kuhl-
sektion fUr die Lagerung von schnellverderblichen Waren.

Im Gebiet Woronesch sehen wir groles Potenzial, uns als logisti-
schen Partner von Industrie und Handel zu etablieren. Hier méchten wir
kunftig insbesondere die Entwicklungen unserer Kunden im Landwirt-
schaftsbereich begleiten. Denn Woronesch liegt ideal auf dem Korridor
der Neuen Seidenstralle zwischen Europa und Asien’, berichtete Olaf
Metzger, Geschéftsfuhrer der OOO Rhenus Freight Logistics. Derzeit wird
in Woronesch zudem eine Sonderwirtschaftszone zur Ansiedlung der
metallverarbeitenden Industrie etabliert.

Zu den Feierlichkeiten begrtiSte Rhenus auch Dr. Hinrich Snell, Lei-
ter des Referates fUr Erndhrung und Landwirtschaft der Botschaft der
Bundesrepublik Deutschland in Moskau, den ersten Stellvertreter des
Gouverneurs des Gebietes Woronesch, Sergej Tschestikin, sowie Matthi-
as Schepp, Vorstandsvorsitzender der Deutsch-Russischen Auslandshan-
delskammer.

Investitionen in Woronesch sind die Grundlage fir Wirtschaftswachs-
tum, neue Arbeitspldtze und Einkommenssteigerungen. Daher unter-
stltzen wir die Umsetzung von GroRprojekten und Neuansiedlungen
wie die der Rhenus-Gruppe’, so Sergej Tschestikin.
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>» RHENUS OTKPbIBAET JIOTMICTUYECKNIA KOMINEKC B BOPOHEXE
B npucyTCTBMM MHOMOUMCIIEHHBIX FOCTEl 13 MMPa MOMWTUKMA 1 Br3Heca
KoMMaHwA Rhenus Group oTKpbina 22 Mas HOBBbI OTUCTUYECKNIA KOMIMIEKC
B BopoHerxe. Kommnekc ABnseTcA YacTbio peanm3aumm npoekTa «LLlenkosbii
MyTo PeHyc». B yacTHOCTM, Ha mniowaake AOMKHbI pa3pabaTbiBaTbCA
NIOMUCTNYECKIE PELLIEHUS 1A KIMEHTOB 13 arpapHOro cekTopa.

JTorncTmnyecKknim KOMMNeKC COCTOUT U3 CKNada nnowagbio 20 TbIC. KB. M,
OCHALLIEHHOrO Kamepon AnA XpaHeHWs CKOPOMOPTALMXCA MPOAYKTOB,
1 OQUCHBIX MOMELLIEHWV Ha 2,5 ThIC. KB. M.

«B BopoHexckor obnactv mMbl BuMAMM OGOMbWOM MoTeHUMan ans
COTPyAHMYECTBa B 06MACTN IOTUCTVIKMA C MapTHEPaMK M3 MPOMBbILINEH-
HoCTM 1 TOproBnu. B Gymyuwem Mol xoTenu Obl, mpexpe BCero,
NOAAEPXMBATb HALWMX KIMEHTOB B CENbCKOXO3ANCTBEHHOM CEKTOpE.
3T0 0OBACHAETCA MAEaNbHBIM PACMONOXEHEM PErnMoHa B Kopuaope
Hosoro wenkosoro nytv mexay Esponoi un Asven», — 3aasun Onad
MeTurep, reHepanbHbii aupektop OO0 «PeHyc Opelt JIOrMcTUKC.
Kpome Toro, B BopoHexe cozaaeTca ocobas 3KOHOMMUYECKAsA 30Ha [AN1A
MeTannoobpabaTbiBaoLLEN MPOMBILINEHHOCTU.

C oTKpbITHEM HOBOrO Komnnekca Rhenus Group no3npasunu pykoso-
OWTenb OTAena MpPOAOBOMLCTBMA M CeNbCKOro X03AicTBa [loconbcTea
MepepatvisHoit Pecnybnukn fepmanHua 8 Mockse a-p XuHpux CHennb,
nepBbl 3amecTutens rybepHatopa BopoHexckolt obnactu Cepreit
YecTrkmnH 1 npeacenatens npasneHna BT Mattuac LWenn.

«HBeCTMUMM B BOpOHeXe ABNAIOTCA OCHOBOW SKOHOMMUYECKOro pOCTa,
HOBbIX PaboUMX MECT U POCTa [OXOAOB. [1O3TOMY Mbl MOAAEPKMBAEM
peanu3aumio KpynHbiX MPOEKTOB 1 pasMeLLeHie HOBbIX MPeanpuUaTHi,
Takux Kak Rhenus Groupy, — cka3zan Cepreit YeCTUKIH.
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> SIEMENS ENTWICKELT,,DIGITALEN ZWILLING"

IN RUSSLAND

IDer deutsche Konzern Siemens und das russische Unternehmen ,Ener-
gieservice Nordwest” haben eine Kooperationsvereinbarung geschlossen,
um eine Reihe von Pilotprojekten im Bereich Digitalisierung durchzuftih-
ren. Geplant ist unter anderem die Entwicklung eines virtuellen Abbilds
eines Stromnetzes, auch bekannt als digitaler Zwilling” Ebenfalls entwi-
ckelt werden Systeme zur Datenanalyse von Stromzédhlern auf Cloud-Basis
sowie digitale Technologien fir Umspannstationen.

> SIEMENS BMECTE C POCCMAHAMMU PA3PABOTAET
«LIUOPOBOI0 1BOMHUKA»

HemeLkunin KoHLEepH Siemens 1 poccuiickan KomnaHua «IHeprocepeuc Ce-
Bepo-3anag» MOANMCanM COrnalleHne O COTPYAHWYECTBE ANA peanvsaumm
CepyM NAOTHbIX MPOEKTOB MO BHEAPEHWIO PA3INYHBIX CUCTEM U TEXHOMOTUN.
Peub maeT, cpeam Npoyero, O CO34aHUM MHOTOLIENEBOM MaTeMATUYECKON MO-
JIeNy ANEKTPUYECKON CEeTU — TaK Ha3blBaEMOTO LIMGPOBOrO [IBOVHMKA. Takxe
B M/1aHax — HOBblE CUCTEMbI aHanM3a JaHHbIX NPUOOPOB yUeTa 3NeKTPOIHePrn
C NpYMEHeHeM 06/TaUHOM TEXHONOM 1 TEXHONOT MM LiMdPOBOV MOACTAHLIMN.

>»> NEUER CHEF DER MARKE VOLKSWAGEN
INRUSSLAND

Seit dem 2. April 2019 ist Thomas Milz der neue
Leiter der Marke Volkswagen in Russland. In
dieser Position 16st er Lars Himmer ab, der die
Position des Geschéftsfuhrers der Volkswagen
Group Rus innehat. Milz ist seit Gber 20 Jahren in
leitenden Positionen in der Automobilindustrie
tdtig, unter anderem in Europa, den USA und im
Nahen Osten. Zuletzt war er von 2016 bis 2019
Regionalleiter der Volkswagen AG in Stdeuropa.

>»> DEUTSCHER LANDTECHNIKHERSTELLER BAUT LAGERKOMPLEX
IM MOSKAUER GEBIET

Der niedersdchsische Landmaschinenhersteller Amazonen-Werke er-
richtet auf einer Gesamtflache von 36.000 Qudratmetern ein Buro- und
Lagerkomplex in der Stadt Domodedowo bei Moskau. Die Kapazitdt
liegt bei 20.000 Zubehor- und Ersatzteilen flr Landtechnik pro Jahr, die
in unterschiedliche Regionen des Landes geliefert werden sollen. Gep-
lant ist auch ein Trainingszentrum fir Manager, Spezialisten und Stu-
denten. Laut Eigenaussage zahlt Russland fir das Unternehmen zu den
vielversprechendsten Méarkten der Welt.

> HA3HAYEH HOBbI [NABA BPEHA
VOLKSWAGEN B POCCUU

Hosbim  pykoBoguTenem 6perpa  Volkswagen
B Poccum co 2 anpenda 2019 roga aAsnaeTca Tomac
MwunbL. Ha 3tom nocty oH cmerun Jlapca Xvumme-
pa, KOTOPbIN ABMAETCA YNPaBAAOLMM AUPEKTOPOM
Volkswagen Group Rus. Munbl, 3aH1MMan pykoBo-
JAle NOCTbl B aBTOMOBUIBHON MHIYCTpUM 6onee
20 ner, B Tom uncne 8 Espone, CLUA v Ha bavkHem
Boctoke. C2016 1o 2019 rog oH Obin pervioHanbHbIM
anpekTopom Volkswagen AG 8 IOxHol Espone.

>»> HEMELLKW NPOU3BOAMTENb CENbXO3TEXHUKI MOCTPOUT
CKNAA B NOAMOCKOBBE

HWXKHECAKCOHCKMI  MPOU3BOAMTEND  CEMbXO3TEXHWMKM  Amazonen-
Werke nocTpouT opUCHO-CKNAACKON LUEHTp nnouwafsio 6onee 36 ThiC.
KB. M B MOJMOCKOBHOM [JoMofefoB0. KOMNNeKc obecneymnT exerogHoe
XpaHeHVie 1 OTMPaBKY B PernoHbl 6osee 20 ThiC. HAMMEHOBaHWIA 3anac-
HbIX YacTel 1 arperaToB. TakxKe B MiaHax — Co3faHvie yuebHoro ueHTpa
ONA VHXEHEPOB, MEHEIXEPOB 1 CTyAeHTOB. 1o cnoeam npeacTaBumTe-
neit KomnaHuy, Poccua ABNAETCA OOHUM 13 Hanbonee nepcrneKTUBHbIX
PbIHKOB.
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> EKOSEM-AGRAR EROFFNET BISLANG GROSSTE
MILCHVIEHANLAGE IN NOWOSIBIRSK

Die Ekosem-Agrar AG, deutsche Holdinggesellschaft der auf Milchpro-
duktion in Russland ausgerichteten Unternehmensgruppe EkoNiva, hat
in Nowosibirsk ihre bislang grofte Milchviehanlage mit Platz fir 6000
Milchkiihe errichtet. Im Beisein von Andrej Trawnikow, dem Gouverneur
des Gebiets Nowosibirsk, wurde der hochmoderne Betrieb mit dem Na-
men,Elban”am 13.Juni 2019 nach gut einjahriger Bauzeit fejerlich eroff-
net. Die Milchviehanlage umfasst unter anderem sechs gerdumige Stalle
a 1000 Milchkihe, zwei grol3e Melkkarusselle fiir je 72 Kiihe sowie eine
leistungsstarke Kuhlanlage fur 240 Tonnen Milch. Bei Vollauslastung wird
in Elban ein Milchoutput von rund 180 Tonnen pro Tag erreicht. Derzeit
wird in dieser Region noch eine kleinere Milchviehanlage fir 3550 Milch-
kiihe gebaut. Damit wird sich die Zahl der Milchkihe der Gruppe in der
Region Nowosibirsk von heute rund 12.900 auf ca. 17.000 Tiere im Jahr
2020 erhohen. Mit der neuen Anlage schafft Ekosem-Agrar rund 170
neue Arbeitspldtze. Insgesamt beschéftigt die sibirische EkoNiva-Tochter
mit nunmehr drei Milchviehanlagen und ihren weiteren landwirtschaft-
lichen Aktivitaten in der Region Nowosibirsk tGber 1000 Mitarbeiter.

,Die neu errichtete Anlage in Nowosibirsk ist eine der gréf3ten und
modernsten Milchviehanlagen weltweit’, kommentiert Stefan Durr, Vor-
standsvorsitzender und Hauptaktiondr der Ekosem-Agrar AG. ,Damit
setzen wir Mal3stébe in Sachen effizienter Milchproduktion und kénnen
unseren Milchoutput in der Region auf ca. 400 Tonnen pro Tag nahezu
verdoppeln.”

Insgesamt baut die Gruppe aktuell 15 Anlagen in sieben Regionen
Russlands, mit einer Gesamtkapazitét fir rund 50.000 Milchkihe. Alle An-
lagen unterliegen dem Forderprogramm der russischen Regierung mit
nicht rlickzahlbaren Zuschissen und zinsglinstigen Investitionskrediten
und sind vollstandig durchfinanziert. Damit setzt Ekosem-Agrar seinen
dynamischen Wachstumskurs zum Ausbau der Marktfuhrerschaft im rus-
sischen Rohmilchmarkt weiter fort.
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»> EKOSEM-AGRAR OTKPbI/IA B HOBOCUBUPCKE
KPYMHENLLWW XKUBOTHOBOAYECKNWA KOMMNNEKC

Ekosem-Agrar AG, ronoBHas KomnaHuA rpynmbl «3koHuBa», cneuwa-
NV3MPYIOWLENCA Ha NPOM3BOACTBE MOMOKa B Poccuy, OTKpbINa HOBbIM
XKMBOTHOBOAUECKMIA KoMMeKC «EnbaHb» B HoBoCKOMpCKon obnacTu. Ha
CEeroAHALIHMI AeHb 3TO Cambll KDYMHBI B POCCHI KOMMNEKC: OH PacCUmTaH
Ha 6000 ronos AOVHOrO CTafa. TOPKECTBEHHOE OTKPbITWE COCTOANOCH
13 nioHa 2019 roga B NpucyTCTBIM rybepHaTopa HoBocnbupckoi o0bnacty
AHzpea TpasHukoBa. B HoBom KK — WwecTb MPOCTOPHbBIX KOPOBHMKOB,
[Be [OUSbHbIE «Kapycenu» Ha 72 MeCTa Kaxdana 1 COBPeMEHHaa cucTema
MPOTOYHOrO OXNAKAEHWA MOMOKa Ha 240 TOHH. [pn NOMHOWM 3arpyske
BbpaboTKa Mosoka byaeT fgocturats 180 TOHH B fieHb. B HacTosALLee Bpems
B 3TOM PErMOHEe CTPOUTCA elle OAMH »KMBOTHOBOAYECKMI KOMMNEKC Ha
3550 rofnoB JOMHOrO CTada. 3TO YBEAMUMT KOMMYECTBO FONOB «IKoHMBay
B HoBocbupckor obnactv ¢ akTyanbHbix 12900 go 17000 k 2020 rogy.
Ha HoBOM nmpeanpuaTn ByaeT co3naHo okono 170 HOBbIX PabouMx MecT.
B o6l CNOXHOCTM Ha NPeanpusTUaX CUOMPCKOM AoYepHEN KOMMaHWN
«JKoHwBa» B HacToALLEee Bpems paboTatoT bonee 1000 yenosek.

«HoBbI KoMMNeKke B HoBoCBUPCKOM 06MacTu ABNAETCA OHNM M3 CaMbIX
KPYMHBIX ¥ COBPEMEHHbBIX MNBOTHOBOLUECKMX KOMMNEKCOB B MWpe, —
rogoput LitedaH [diopp, reHepanbHbIi AVPEKTOP 1 TMaBHbIA aKLMOHEP
Ekosem-Agrar AG. — Tem cambiv Mbl 33aemM TOH B 00n1acTV 3dHeKTBHOTO
NMPOV3BOACTBA MOJIOKA M MOXEM MOYTN YABOWTb MPOW3BOACTBO MOJIOKA
B pervoHe 10 400 TOHH B fieHb».

Bcero B HacToAwee BpemA XONAWHI CTPOWT 15 KOMMNEKCoB B Cemu
pervioHax Poccum obLiei MOLLIHOCTBIO OKOMO 50 ThiC. AOMHbBIX KOPOB. Bce
MNHBECTULMM OCYLLECTBAAIOTCA B PaMKax rOCYAAPCTBEHHOW MPOrpammbl
nopaepku Poccuinckon Qepepaunn C npefocTaBneHvem cyocuamini Ha
6€3B03BPATHON OCHOBE 1 HU3KOMPOLEHTHBIX MHBECTULIMOHHBIX KpeanToB
1 MOAIHOCTbIO NPOUHAHCKMPOBaHDI. Takvm 0bpa3om, Ekosem-Agrar npogon-
KaeT AMHaMNYHO Pa3BMBaTLCA, yCUIMBaA CBOE NTMAEPCTBO Ha POCCUIMCKOM
PbIHKE.




Y SMS RUSSIA
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— ist spezialisiert auf
Herstellung und Vertrieb von Baustoffen und -materialien. In einem
Netzwerk von liber 2000 PoS (Fachhandel, DYI) in Russland und der
GUS liegt der Fokus auf Innenausbau, Fassaden, Hydroisolation und
industriellen Anwendungen.

Mit unseren Kernkompetenzen bieten wir internationalen Unterneh-
men, vor allem aus dem DACH-Raum, ein Tor zum russischen und den
GUS-Markten der Bauzuliefererbranche, und Branchen mit starkem
B2B-Fokus.

Wir verstehen den russischen Markt und die BedUrfnisse internatio-
naler Unternehmen, die bereits vor Ort vertreten sind bzw. den Markt-
eintritt iberlegen, und bieten:
o Markteintrittsstrategien samt Marketing und Kommunikation,

und deren Umsetzung;
o Interim Management in Produktion und Vertrieb;
e Prozessoptimierung - Digitalisierung.

Wir liefern eine schlagkréftige Ver- G JosePinto
bindung zwischen hemdséarmeliger o +76812) 3844838
Geschiftsentwicklung und strategi-

. . O AlexGenow
schem Marketingwissen. Im Netzwerk «a -
lokaler Partner aller Anforderungen o+ (916)3813
agieren wir als Single Point of Contact. & Markus Scheibthofer
Gemeinsam bieten wir Moglichkeiten o+ (664) 2518618

zum qualifizierten Networking im Sinne

N . w.sms-russia.ru
der Geschiftsentwicklung. & ww

OcHoBHbIM 6v3Hecom [IeoXTN:I&, paboTatoLym

(N0l BPEHAOM «SMS POCCUS RN LIS (@- Ralolol7EL:To)ilary=1e]Y
npofaka CTPOVTENbHbIX MaTEPUaoB (BHYTPEHHSN OTAENKa, Gacagpl,
rMAPOU30IALMA 1 NPOMBILLIIEHHOE NpUMeHeHre) nocpeactsom DIY
CNeuranmn3npPoBaHHbIX PO3HNYHbBIX Mara3nHos B Poccum n CHI (Touku
cbbita 2000+).

Mlcnonb3ya Halwm KaHarbl, Mbl OTKpPbIBaeM BepY ANA MHOCTPAHHbIX
KOMMaHUiA, 0CO6EHHO 13 HEMELIKOA3bIUHBIX CTPaH, CTPEMALLMXCA Ha
pbiHKM Poccum n ctpan CHI B cermeHTe B2B.

Halu Hoy-xay no3BonAeT MOHATb POCCUNCKMI PbIHOK 1 NOTPeBHOCTY
VNHOCTPaHHbIX KOMMaHWIA, yxe paboTatoLyx B Poccum unv Tonbko
cobupatoLmxcs caenatb CBOW NEPBbIA LWar Ha POCCUNCKNIA PIHOK.
Mbl npegnaraem cnegytowmne ycnyru:

e CTpaTervisl BbIXOAa Ha PbIHOK U ee BHefipeHue;

* BpeMeHHOe yrpaBJieHVe NPOoV3BOACTBOM 1 MPOAaxKamu;

* ONTUMM3ALMA NPOLIECCOB 1 LMPOBM3aLMA.

«SMS Poccus» — MoLLHOe o6beuHeHre
MPaKTUYeCKOro onbiTa pasBuUTHs

G Yoceluwo
6U3Heca 1 CTpaTErMyeckoro NOHUMaHus

L +7(812)3844838
MapKeTuHra. Mbl iMeem ceTb MapTHepPOB S
[ANA peanu3auunm Bcex cLueHapues, é?. Anec feHoB
npefoCcTaBnAA e4VHbIN KOHTAKT ana (S (916) 3813355
CBOMX KNneHToB. C Haller CeTbio Mbl © MapyC Waii6nsxodep
TaKxe obecrneunsaem BO3MOXHOCTAMM v 2518618
[eN0BOro 06LIeHA 1 CO3AaHNsA ¢ o+ (664)
YCTONYMBbLIX MAPTHEPCKIMX OTHOLLEHWIA. ® Www.sms-Fussia.lu
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ALRUD

ist eine der fiihrenden Anwaltskanzleien in Russland, die
samtliche Dienstleistungen im Rechtsbereich anbietet und auf der
ganzen Welt nach den strengsten Qualitatsstandards tatig ist. Wir
setzen alles auf qualitativ hochstehende Dienstleistungen, hervorra-
genden Service und strengste Einhaltung der ethischen Richtlinien.

Seit mehreren Jahren bietet ALRUD diversen Firmen aus Deutschland
Rechtsberatungen an und hilft ihnen somit, ihre geschéftliche Tatigkeit
in verschiedensten Bereichen (Bankwesen und Investitionen, Energetik
und Naturressourcen, Gesundheitswesen, Einzelhandel, Infrastruktur-
und Bauprojekte, Verkehr, Herstellung von Chemikalien, Informations-
technologien) erfolgreich zu gestalten und auszutiben.

Auf unserer deutschen Informationsplattform sind Experten tatig,
welche die deutsche Sprache beherrschen und tiber fundiertes Wissen
und langjahrige Erfahrung im Bereich

Firmenrecht und M&A, geistiges . Iharskiy,Partne,
Eigentum, Streitbeilegung, Arbeits- o ;A(gg:g‘i}nator von’ German Des
recht, Immobilien und in sonstigen ~@alrud.com
Rechtsbereichen verflgen. X andrey.zharskiy@d

® www.alrud.ru

ENIT2711 wipoko r3BecTHa Kak ofHa 13 BefyLWwux v Hanbonee
ABTOPUTETHBIX POCCUNCKIMX OPUANYecKnX drpM. Hale Kpeao —
BbICOKOE KauecTBO YCITyT, PEBOCXOAHbIN YPOBEHb 06CIYKIUBAHMA
U CTporoe cobsiiofeHne STUYECKNX HOPM.

Ha npotaxeHnn mHorvx net AJIPY] ycnelHo okasbiBaeT
lopuamnyecke ycnyrm KOMNaHUaM U3 HEMeLIKOrOBOPALMX

PErnoHoB, OCYLECTBAAOLLMM CBOIO AATENIbHOCTb B TAKNX OTPACIAX
3KOHOMMKN, KaK dHepreTrika 1 MHPacTpyKTypa, 6aHKOBCKUIA CEKTOP,
NpPoV3BOACTBO, NOTPebUTeNbCKME TOBaPb! 1 PO3HNYHAA TOProOBS,
3[1paBOOXPaHeHE 1 XMMUYeCKasa NPOMbILLIIEHHOCTb, TPAHCMOPT

1 NIOFVUCTUKA, TEXHONOIUI, Meara 1 TeIeKOMMYHUKaLUN.

Hawwa komaHga no German Desk BKtoyaeT 3KCnepToB ¢ CONUAHOM
TEOPETNUECKON NOArOTOBKOV U OBLIMPHBIM NPAKTUUECKM
OMbITOM B BOMPOCax TPyLOBOro, KOPropaTnBHOro npasa, M&A,
VHTENNEKTYaNbHON CO6CTBEHHOCTHU, Pa3peLIEHNA CMOPOB,
HelBWKMMOCTM U ApYrX OTpacsiax npasa.

& M eif YKapckuit, napTHep,
. pyggaonmeanermanDes

andrey.zharskiy@a\rud.com

R www.alrud.ru
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O awara IT

Das Unternehmen erbringt Dienstleistungen im Bereich
der IT-Beratung und Implementierung der Informationssysteme
Microsoft Dynamics und 1C. Seit mehr als zehn Jahren unterstiitzen
wir russische und internationale Unternehmen bei ihrer Geschéftsta-
tigkeit in Russland und den GUS-Staaten. Um die Kommunikation mit
internationalen Partnern zu erleichtern, hat Awara IT Standorte in

St. Petersburg, Moskau, Helsinki, Berlin, Barcelona und Almaty.

Awara IT ist einer der flihrenden Experten auf dem Gebiet der
Automatisierung des Finanzwesens fiir Unternehmen verschiedenster
Branchen.

Awara IT ist einer der aktivsten Microsoft Partner in Russland. Unser
Team wurde in internationalen Wettbewerben der Partnerlésungen
mehrfach ausgezeichnet und ist der
beste ERP-Partner, Dynamics Cloud

Microsoft Partner und Power BI L+ (812) 2440440

Partner des Jahres in Russland. Bei uns 54 info@awara-it.com
arbeiten auBerdem zwei Microsoft

@ awara-it.com
MVP (Most Valuable Professionals).

Komnanusa OKa3blIBaeT ycnyru no UT-KoHcanTuHry

1 BHegpeHuio ERP-cuctem Microsoft n 1C. Bonee gecatu net mbl
MOMOraem MHOCTPaHHOMY 1 POCCUCKOMY Gr3Hecy paboTaTb

B Poccun n ctpanax CHI. Oducol Awara IT pacnonoxeHbl B CaHKT-
MNetepbypre, Mockse, XenbcuHky, bepnuHe, bapcenoHe n Anma-Arte.

Awara IT — npu3HaHHbI 3KCNepT B 0651aCT aBTOMAaTH3aLuUn
¢drHaHCoB. Mbl ycnelHo peluaem 3afaun, CBA3aHHble C
MeTofonorvei byxrantepckoro 1 HanoroBoro yyeTa, aBToMaTu3aLuen
nogrotoskyn MCOO, KOprNopaTUBHON OTYETHOCTU At UHOCTPAHHbIX
MaTePUHCKUX KoMMaHmid. Awara IT — ofuH U3 Hanbornee akTUBHbIX
naptHepos Microsoft B Poccun. KomnaHua HeogHOKpaTHO nobexaana
B KOHKypCe napTHepCKMX peLleHui

1 cTaHoBMNack nyywmm ERP-naptHepom Microsoft, nyuwim
naptHepoM roga Microsoft no BHegpeHuto Power Bl B Poccun.

B Hawen komaHpae pabotatoT Microsoft Most Valuable Professionals,
KOTOpble MOMOratoT KOMMaHUn
TECHO B3aMOfeNCTBOBaTb

€ coobLLecTBOM, KOMaHAaMU
pa3paboTKy 1 NPOAYKTOBbIMU
rpynnamu Microsoft Dynamics.

L (812) 2440440
~ info@awara-it.com

®R awara-it.com
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BECKHOFF

[ GToTd F-XVA (o] VV-Ni[eTYNoYoTeN ist exklusiver Distributor der
Beckhoff Automation GmbH & Co. KG in Russland und WeiBrussland
und realisiert offene Automatisierungssysteme auf der Grundlage PC-
basierter Steuerungstechnik.

Die Firma Beckhoff ist in 75 Landern vertreten, beschaftigt tiber 4300
Mitarbeiter, der Umsatz ndhrt sich 1 Milliarde Euro. Die Unternehmens-
zentrale in Verl, Deutschland, ist Standort fiir die zentralen Abteilungen
wie Entwicklung, Produktion, Verwaltung, Vertrieb, Marketing, Support
und Service.

In Russland ist Beckhoff seit 2004 vertreten. Die Beckhoff Automation
000 beschaftigt tiber 30 Mitarbeiter, hat ihre Unternehmenszentrale
in Moskau und vier Filialen im Land. Die,,New Automation Techno-
logy” von Beckhoff steht fir universelle und branchenunabhéngige
Steuerungs- und Automatisierungslosungen, die in den verschiedens-
ten Anwendungen, von der CNC-gesteuerten Werkzeugmaschine bis
zur intelligenten Gebdudesteuerung, zum
Einsatz kommen. In Russland sind mehrere
Schulungs- sowie Support- und Servicestel-
len vorhanden.

Lo+ (495)7778366
X russia@beckhoff.com
@R www.beckhoftru

— 3KCKIO3MBHbII
ancTprbbloTop komnaHum Beckhoff Automation GmbH & Co. KG
B Poccn n Eenopyccvn/l — peanusyeTt OTKPbITble CUCTEMbI
NPOMBILLSIEHHOI aBTOMaTK3aLuy Ha 6ase MMK.

Komnanusa Beckhoff npepctaenena B 75 cTpaHax, HacuMTbiBaeT bonee
4300 coTpyaHMKOB, 060pOT NprbamKaeTca K 1 mapg espo. LLtab-
KBapTUPA, pacrnonoxeHHas B ropoge Bepn (fepmanus), o6begnHsaeT
LieHTpasibHble OTAeNbl Pa3paboTKuy, NPOU3BOACTBA, YNPABEHNS,
CObITa, MAPKETUHTA, MOAAEPXKKN N CEPBUCHOTO OOCYKMBaHUA.

B Poccnmn komnaHusa Beckhoff npepacraBnexa ¢ 2004 ropa.

000 «bekxodpd ABTOMaTM3aLMA» UMEET rofoBHOM odprc B Mockse
1 yeTbipe Gpunmnana no ctpaxe. B wrate — 30 cneumanncTos.

«HoBble TexHos0rMM aBToMaTu3aummn» prpmbl Beckhoff npeanarator
YHMBEPCANbHbIE N HE3aBMUCUMble OT OTPAC/V PeLLeHs No
aBTOMATM3aLMN 1 YPaBAEeHUIO B CAMbIX Pa3HOO6PasHbIx chepax
NPUMEHEHNA OT ynpasfeHnsa CTaHKoB ¢ UMY Ao KommnnekcHow
aBTOMaTV3aumn 3gaHunii. KomnaHus nmeet
B Poccnn psag LieHTpoB 0byyeHus, a Takke

o+ (495) 7778366
TEXHNYECKOW NOAAEPXKKM U CepBuICca.

X~ russia@beckhoff.com
R www.heckhoffru



Das Logistikunternehmen ist die russische Vertre-
tung des 3PL-Welt-Providers DACHSER, eines der fiihrenden europai-
schen Anbieter von umfangreichen Logistikdienstleistungen —

mit mehr als 80 Jahren Erfahrung und zu 100 Prozent in Familien-
hand. Das Unternehmen ist in 43 Ladndern mit 409 Niederlassungen
vertreten.

Die Er6ffnung des ersten Biros in Russland fand im Jahre 2007 statt.
Zum heutigen Tag hat das Unternehmen fiinf Filialen - in Moskau,
St. Petersburg, Nischnij Nowgorod, Kaliningrad und Noworossijsk.
Im Jahre 2018 flihrte das Unternehmen 28.000 Fahrten durch, der
Umsatz betrug 28 Millionen Euro. Bei DACHSER in Russland sind
insgesamt 134 Personen beschéftigt.

DACHSER OOO fiihrt den grenziiberschreitenden Verkehr mit allen
Verkehrstragern von jedem Ort auf der Welt durch und bietet auch
Zollabfertigungs- und Lagerhaltungsleistungen an. Das Unterneh-
men liefert sowohl Komplett- als auch Sammelladungen, Projekt-
lieferungen von lademafgerechten Giitern und Sonderfrachten.
AufBerdem verfiigt
der Logistikdienst-
leister Gber 11.800

4 ulTretya Rybinskaya 18, Geb. 22,107113 Moskau

i kaufmannischer Leiter
o Sergey khimchenko,
Quadra:cmemr " DACHSER 000
Lagerflache der
Klasse A+ im Mos- 471495 2870107
auer Gebiet X dachser.moscow@dachser.com

® www.dachser.de

Jlornctnyeckas KomMnaHvs - poccuinckoe
npeacTaBUTeNbCTBO MexayHapoaHoro 3PL-nposangepa DACHSER,
O[IHOTO U3 BEAYLLNX EBPOMENCKNX MOCTaBLUMKOB KOMMIEKCHBIX
NOrNCTUYECKUX YCITyT € 6onee uem 80-11eTHUM OMbITOM PaboTbl

1 100% cemeliHbIM ynpaBneHnem Ha eBPonerckom pbiHke. KomnaHusa
npepcTtaBneHa B 43 ctpaHax 409 dunmanamu.

OTKpbITMe NepBoro odrca B Poccum coctoanock B 2007 ropy. Ha
CEroAHALHNNA feHb Y KoMnaHuy NAatb prnmanos: B Mockee, CaHKT-
MNeTtepbypre, HxHem Hosropope, KanuHuHrpage n Hosopoccuiicke.
B 2018 rogy BbipyyKa KOMMaH1y cocTaBusia 28 MSTH €BPO, KOIMYECTBO
nepeBo3oK — 28 Tbic. O6LLee yMcno CoTpyaHNKOB B Poccun —

134 yenoseka.

«[AAKCEP» BbINonHAET MeXKayHapoHble NePeBO3KN BCEMY BUAAMU
TpaHCMopTa 13 060 TOUKM MIPa, a TakKe NPefoCTaBiAeT ycyru
TaMOXeHHOro obopPMIIEHNA 1 CKITAaACKOro XpaHeHus. KomnaHua
OCyLLECTBNAET [OCTaBKY Kak KOMMNEKTHbIX, Tak 1 COOPHBbIX IPy30B,
NPOEeKTHble MOCTaBKM rabapuTHOro 1 HerabaprTHOro 06opyAoBaHUA.
B MockoBcKoW 061acT Y TIOFMCTUYECKOrO OrnepaTopa HaxoANUTCA
11800 KB.M. CKNagCcKmnx

niowazien Knacca «A+. anynnua, 18, CTP. 22 107113 Mockea

KoMMepueckuil AUpeKTop

3-8 PolOMHCK

%0 »

Cepreit XMMUEHKO,
0(?0 «JIRKCEP»

+7(495) 2870107

dachser.moscow@dachse

-~

r.com

@ www . dachser.com/ru/
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Mit rund 7.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, 150 firmeneigenen
Standorten und einem Jahresumsatz von 1,55 Milliarden Euro (2017) zahlt
[ATRUDITATEE zu den fihrenden Transport- und Logistikunterneh-
men Europas. Unter dem Dach der Gebriider Weiss Holding AG mit Sitz

in Lauterach (Osterreich) fasst das Unternehmen neben seinen Haupt-
geschéftsbereichen Landtransporte, Luft- und Seefracht sowie Logistik
auch eine Reihe von hoch spezialisierten Branchenlésungen und Tochter-
unternehmen zusammen. Mit einer Vielzahl an 6kologischen, 6konomi-
schen und sozialen MaBnahmen gilt das Familienunternehmen, dessen
Geschichte im Transportwesen mehr als 500 Jahre zurlickreicht, heute auch
als Vorreiter in puncto nachhaltigem Wirtschaften. In Russland ist Gebriider
Weiss seit 2013 vertreten. An den Standorten in Moskau (seit 2014),
Nabereschnyje Tschelny (seit 2013) und St. Petersburg (2018) arbeiten
insgesamt 20 Mitarbeiter. Die
Logistikexperten in Russland
befassen sich mit Transporta-
bwicklung von A bis Z sowie
schneller und unkomplizierter
Zollabwicklung.

Lo+ (495) 9689300
pd ofﬁce.moscow@gw—world.com

@ WWW,gW—world.com

BXOZUT B YMCSIO BEAYLLMX TPAHCMOPTHBIX

1 NTOFNCTUYECKNX KOMMaHWii B EBpone: uncneHHOCTb ee COTPYAHMKOB
cocTaBniaeT okono 7000 yenosek, oHa Bnageet 150 cobcTBEHHbIMY
odurcamu, a ee obopot B 2017 rogy coctaBun 1,55 mnpg espo.

Hapagy c 0CHOBHbIMM HanpaBsieHNAMM [eATeNbHOCTYN (Ha3eMHble
rpy3onepeBo3KM, BO3AYLUHbIE I MOPCKIME rPpy30mnepeBOo3Ku

1 NIOrUCTUYECKIMe ornepaLmn) KomnaHus, paboTatoLan nof 30HTUYHBIM
6peHpom Gebriider Weiss Holding AG c ronosHbiM oducom B Jlaytepaxe
(ABCTpUA), OCYLLECTBAAET PAL y3KOCMeLMan3npoBaHHbIX OTPacieBbiX
peLLeHnin 1 PyKOBOAUT paboToM HECKONbKNX AOYEPHUX NPEANPUATUINA.

CemeliHas KOMMaHUs, UCTOPWS KOTOPOW HacunTbiBaeT 6osee 500 ner,
peanvi3oBasna MHOXECTBO SKOSIOrMUYECKMX, SKOHOMUYECKIX 11 COLMAlbHBIX
VHULMATUB 1 CErOAHSA NO NpaBy CUMTAETCA OLHVM 13 NepPBONpPOXOALIEBR

B 06N1aCTN peanm3auuny NPUHLMNOB YCTOMYMBOTO Pa3BUTUSA.

B Poccnm komnaHua Gebriider Weiss npeactasneHa ¢ 2013 roga. B o6uiein
cnoxHocTy B Mockse (c 2014 roga), HabepexHbix YenHax (c 2013 ropa)

n CaHkT-lNetepbypre (c 2018 roga) paboTatoT okosio 20 COTPYLHNKOB.
Poccuiickre cneymanncTbl No NOrMCTrKe 3aHUMatoTcA odopMIeEHNEM
nepeBo30K oT A A0 fl, a Tak»Ke ObICTPbIM 1 HECIIOXKHBIM TAMOMEHHbIM
opopmneHrem.

L +7(495) 9689300
Pz ofﬁce.moscow@gw—world.com

& www.gw-world.com
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Bl GIAS

A bietet seinen Kunden eine gro3e Bandbreite an Consulting-
Dienstleistungen, die fiir die Geschéftsentwicklung, Erhéhung der
Transparenz von Geschéftsablaufen, VergroBerung der Effektivitat
und Flexibilitét des Unternehmens nétig sind. Darunter befinden sich
Dienstleistungen im Bereich der Buchfiihrung, Steuerbuchhaltung,
Financial Reporting und Controlling, Management Reporting und
Verrechnungspreise, Rechts- und strategische Beratung, Interim Ma-
nagement und Personalfiihrung.

Kunden von GIAS sind kleine und mittlere Unternehmen, die interna-
tionalen Unternehmensgruppen angehdren und eine Buchhaltung
und solche Geschéftsprozesse brauchen, die in Ubereinstimmung mit
der Gesetzgebung der RF und den Forderungen der auslandischen
Muttergesellschaft stehen.

Der Erfolg des Unternehmens

spiegelt sich in Praxwfallgn und o pnastasiaFlessh
guten Bewertungen zufriedener LD )
Kunden wider. Die Arbeit L +7(989) 275390

L . . jas-russia.com
an ungewdhnlichen Projekten anastasia flasshoffi@gias-Tuss!

gehort bei GIAS zur Gewohnheit. ® Www.gias-Tussia.com

KomnaHus npefoCTaBseT CBOUM KIIMEHTaM LUPOKNIA
CMeKTP KOHCANTUHIOBBIX YCYT, HEOGXOAUMBIX AA Pa3BUTUA
613HEeCa KIIMEHTOB, NOBbILLEHVIA MPO3PaYHOCTUN GM3HEC-NPOLIECCOB,
YBENMYEHUA ONepPaTNBHOCTU N TMOKOCTU KOMMaHWi. Cpean HUX —
ycnyr B 061acTu Gyxrantepckoro, HaloroBOro 1 MeXayHapogHOro
yyeTa, ynpaBneHYeCcKo OTYETHOCTU 1 TPAHCHEePTHOrO
LIeHOO6Pa30BaHVIA, IOPUANYECKII 1 CTPATETVYECKMI KOHCANTVHT,
VHTEPUM-MEHEXKMEHT 1 YNpaBrieHre NePCOHaNoM.

KnuenTbl «TNMAC» — npegnpursTs Manoro v cpefiHero 6rsHeca,
BXOAALLME B MEXAYHapOAHble rpynibl KOMMAHWIA, MeloLLye
NoTPe6HOCTb B yueTe 1 NOCTPOeHUY 613HEeC-NPOLIECCOB C yYETOM
3aKkoHopatenbcTea PO 1 TpeboBaHMIN 3apyOeXXHO MaTepPUHCKON
KoOMnaHun.

Ycnex KomnaHuy MOATBEPKAAETCA MPAKTUYECKNMU Kellcamm
1 >KNBbIMI OT3bIBaMU JOBOJIbHbIX KNMEHTOB. PaboTa

C HeCTaHZapTHbIMU NpoeKTamu asnaetca ana «MMAC»
CTaHAAPTHON CUTyaumen.

. »
+0b, renepanbHblil AUPEKT

G Avacracnd Onace %y

G +7 (985)2753902

X anastasia.ﬂasshoff@gias—russna.(om

R www.gias-Tussia.com
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off, Geschaftsfiihrerin

HANSA

bietet umfassende Dienstleistungen fiir den Bau,

die Planung und Entwicklung von Industrie-, Gewerbe- und Wohn-
immobilien an. Das Portfolio der Unternehmensgruppe umfasst
zahlreiche realisierte Projekte: ein Aquapark, mehrere Einkaufszentren,
Eisarenen, Fabriken und Lagerrdume. Der Schlissel fiir die erfolgreiche
Umsetzung derartiger Projekte sind das QES-Managementsystem, die
finanzielle Starke, das Know-how, qualifizierte und loyale Mitarbeiter
und die Markterfahrung seit tiber 18 Jahren.

Zur Hansa Group gehoren:

 die Holdinggesellschaft Hansastroi Oy (Helsinki);

¢ Hansa Stroi AO - Generalunternehmung und Bauleitung;

¢ Hansa Development
000 - komplexes
Management von

Kaluzhski per. 3, 1it- A, 191015 St. Petersburg

Alexey Nikolaev, Generaldirektor
+7(812) 4493232
office@hansastroi.fu; Alexey.nikolaev

Entwicklungsprojekten.

www.hansastroi.ru

npegnaraet
MOJHBIN CNEKTP YCYr MO CTPOUTENLCTBY, MPOEKTVPOBAHMIO

1 AeBENONMEHTY NMPOMbILLIEHHOW, KOMMEPYECKOW 1 XKIon
HelBMKUMOCTU. B Konunke KomnaHyn NpoeKTMpoBaHue

1 BO3Be/leHNe aKBarnapkKa, 1e0BbIX apeH, TOProBbIX KOMM/IEKCOB,
3aBOJIOB 1 CKJTAACKMX NMOMeLLeHWIA. 3anor yCreLHon peanvsaymm
CTOJb Pa3HbIX MPOEKTOB — cUCTEMa MeHepkmeHTa QES, npoyuHbIi
dUHAHCOBBIN CTaTYC, HOY-Xay, KBanMGULPOBaHHbIV 1 NOANbHBIN
nepcoHan 1 onbIT paboTbl Ha POCCUIICKOM pbIHKe yxe 6onee 18 neT.

B cocTas pynnbl komnaHui «XaHca» BXOAAT:

e XxonavHrosas komnaHua Hansastroi Oy (XenbcrHKm);

o AO «XaHca CTpoi» — reHepasibHbIN NOAPAA W yrpaBneHne
CTPOUTENbCTBOM;

e 00O «XaHca [leBenonmeHT» — MOJIHbIV LKA ynpaBieHuns
LleBeNonepcKnmMn

A A Kanywokuinep., - 3,qut. A, 191015 Cankr-NetepOypr
i , rere anbHblid AUPEKTOP
S, Anexceit Hukonaes p
Lo+ (812) 4493232

X ofﬁce@hansastroi.ru;Alexey.nikolaev@hansastr

@ www.hansastroi.ru

@hansastroi.Tu
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Gegriindet 1969 in Deutschland, ist heute ein
weltweit tatiger Hersteller und Vertreiber von Systemen und Kompo-
nenten der Automatisierungstechnik fiir Industrieunternehmen. Uber
7000 Mitarbeiter in Uber 70 Landern weltweit entwickeln Lésungen fiir
mehr als 115.000 Kunden aus diversen Branchen.

Innovative Produkte, die hohen Qualitatsstandards in der Entwicklung
und Produktion haben bei uns immer oberste Prioritat. 70 Prozent
unserer Produkte werden in Deutschland entwickelt und gefertigt. Das
Produktportfolio von ifm berlicksichtigt nicht nur alle relevanten Stan-
dardlésungen, sondern auch die speziellen Anforderungen einzelner
Branchen. Neben Positions- und Prozesssensoren bietet ifm Sensoren
fr Motion Control und Sicherheitstechnik an, sowie auch Produkte fir
die industrielle Bildverarbeitung und Kommunikation, Identifikations-
systeme und Systeme flir mobile Arbeitsmaschinen.

Die Filialen des Unterneh-
mens sind neben Moskau
auch in St. Petersburg und
Jekaterinburg zu finden.

& ullbragimova31/50, 105318 Moskau

(W +7 (495) 9214414
X info.ru@ifm.com

R www.ifm.com/ru

KomnaHus 6bina ocHoBaHa B 1969
ropy B lepmaHuu. CerogHsa oHa ABAETCS OOHVIM U3 BEOYLLUX
MUPOBbIX MPOVI3BOANTENEN KOMIMOHEHTOB aBTOMaTu3aumu. bonee
yem 7000 coTpyaHMKOB B bonee yem 70 CTpaHax MUpa 3aHUMAIOTCA
pa3paboTkon pelleHnin ans 6onee yem 115 TbIC. 3aKa3UMKOB 13
pasnunyHbIX OTpac/el NPOMbILLIEHHOCTU.

MNHHOBaLMOHHbIE N34enna, BbICOKOE KaueCTBO CTaHAAPTHbIX

peLueHunin v pa3paboTka NPoayKUMU ANA KOHKPETHBIX MPUMEHEHWI
HaxoJATCA B LiIeHTpe Hallero BHUMaHuA. 70% npoayKuuy paspabotaHo
1 npov3seAeHo B lfepmaHuin. B accoptMeHT npogyKumnm BXoaaT
LATUMKM GU3NYECKIX BEJIMUNH, N NMO3NLMOHPOBAHNA OOBEKTOB,
CUCTEMbI TEXHNYECKOTO 3peHUsA U naeHTUdMKaLum, cucteMbl
MOHWTOPUHIA 1 [UArHOCTMKY, @ TakXKe CUCTEMbI MPOMbILLIEHHOW
6e30MacHOCTY 11 KOMIMOHEHTbI 1A CUCTEM YrpaBieHUs

1 aBTOMaTU3aLMM NOABUXKHOWN TEXHUKN.

MpepcTtaButenbcTea
KomnaHuu B Poccun
HaxopaaTca B Mockse,
CaHkT-lMeTepbypre

n EkatepurHbypre.

A yn.\Gparumoea, 31, kopn. 50, 105318 Mocksa

o+ (495) 9214414
52 inforu@ifm.com

Vaal

& www.ifm.com/ru

HOBOCTW BTIT >»HOBbIE YJIEHbI BTT1

MHTEPTEX & SAEKTPO

Die Unternehmensgruppe bietet ein brei-

tes Spektrum an technischen und digitalen Dienstleistungen und
realisiert Projekte auf der Grundlage von EPC-/EPCM-Vertrdgen in den
Bereichen Energie, Industrie und Abfallwirtschaft. Auf Wunsch des
Kunden kann Intertechelectro einzelne Arbeitsschritte — Planung, Bau,
Umbau und Betrieb von Industrieanlagen, Schaffung einer techni-
schen Infrastruktur und Automatisierung — unabhdngig voneinander
durchfihren.

Im Technologiewerk in Kurgan, welches zur Unternehmensgruppe ge-
hért und fir die Produktion von Kraftanlagen sowie Zusatzausriistung
verantwortlich ist, kann jedes Produkt an die individuellen Kunden-
wiinsche angepasst werden. Intertechelectro entwickelt Losungen

im M2M/lloT-Bereich - spezialisiert auf die Digitalisierung fur die
Kommunalwirtschaft und Stromversorgung, auf maschinelles Sehen,
Big-Data-Analyse und Predictive Analytics.

Die Unternehmensgruppe ist stolz auf ihre ,EPCM Awards"-Auszeich-
nung als,eines der vielversprechendsten EPC/EPCM-Unternehmen”

im Bereich Engineering und Projektmanagement sowie auch auf die
renommierte internationale

Eurostandard-Auszeichnung

fur die hohen Qualitatsmal3sta- o Annalebedeva

be bei Dienstleistungen und ‘:C 47 (495) 6444430 ext. 3695
Management. g

X annajebedeva@ite—ng.ru,info@ite-ng.ru

@R http://ite-ng.ru,http://centeer.ru

lpynna komnaHwmm npegasiaraer WPOKNI
CMEKTP NHXMHUPVHIOBBIX 1 LIPPOBbIX YCIYT, Ppeann3yeT NpoeKTbl
MOJSIHOTO LKKa Ha 6a3e EPC/EPCM-KOHTPAKTOB B SHepreTuke,
NPOMBILLIEHHOCTH, OTPAC/N 06paLLeHs ¢ oTxodamu. o xenaHuto
3aKa3uuka [pynna MoXeT BbIMOJSIHATb PaboTbl OTAENBHO NO
NPOEKTUPOBAHUIO, CTPOUTENCTBY, PEKOHCTPYKLIMM 1 SKCMyaTaLlmm
NMPOMBbILLIEHHBIX OOBbEKTOB, CO3AAHNI0 KOMMIIEKCHON NHXKeHePHOW
NHPPACTPYKTYPbl 11 aBTOMATM3aLMN.

Ha BxopAuiem B Ipynny KypraHckom 3aBofie KOMMIeKCHbIX
TEXHOOT A, BbIMyCKaloLLeM SHepreTnyeckoe 1 BCriomoraTtesibHoe
obopyaoBaHue, CyLLecTBYeT BO3MOXXHOCTb aianTnpoBaTh ntoboe
obopyaoBaHue nNof UHAMBYAYaNbHbIE NOXKeaHVA 3aKa3unKoB.
lpynna BbICTynaeT Kak pa3paboTunk cepsmcos B obnacti M2M u lloT,
cneuvanu3npyeTca Ha umdposm3aummn obbekTos KX

1 3N1IEKTPOIHEPTeTVKM, MALLUMHHOM 3PEHI, aHanm3e 60sbLUNX AaHHBIX
1 NPEANKTVBHOM aHaNnNTKe.

[pynna komnaHui ABRAeTca naypeatom HaumoHanbHoM npemum

B 0611aCTV UHXUHMPYHTa 1 ynpaBneHus npoektamv EPCM Awards
B HOMUHaLuwun «<Hanbonee nepcnektrBHas EPC/EPCM-komnaHums»,
YAOCTOEHA NPEeCTPKHOM MexayHapoaHou npemun «EBponenckui
CTaHfapT 3a

COOTBETCTBME KauecTBa

YCnyr  MeHe»KMeHTa S Awva Nebepnesa
KOMMaHUM eBPOMencKUm o4 (495) 6444430 106.3695

cranAapran. = anna.lebedeva@ite—ng.ru,info@ite-n9~'“

@ http://ite-ng.ru, http://center2m.ru
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USERSETZEN & DOLMETSCHEN

MG AAE RV AYYINAT ist Diplom-Ubersetzer, der in

seine beiden Muttersprachen Russisch und Deutsch tibersetzt und
dolmetscht. Zusatzlich tibersetzt er aus dem Englischen und Franzosi-
schen.

Zu meinen Fachgebieten als Ubersetzer gehéren:

o Marketing: Broschiren, Prasentationen u.a;

e Borse, Finanzen;

e Good Manufacturing Practice (GMP);

e Arbeitssicherheit;

o Politik, Geschichte;

o Fernsehen & Rundfunk: Untertitelung, Horspiele u.a.

Als Dolmetscher blicke ich auf vielseitige Einsatze zurlick: auf Bohranla-
gen, bei Pipeline-Wartungsarbeiten; bei GMP-Inspektionen sowie bei
Messen und Geschdftsreisen.

Ich biete einzelne Dienste als Ubersetzer, Lektor und Dolmetscher
an, aber auch umfassende sprachliche Begleitung lhrer Projekte
samt individueller Betreuung vor Ort. Gerade fiir kleine und mittlere
Unternehmen kann dieses Gesamtpaket sehr niitzlich sein. Wichtiger
organisatorischer

Vorteil fir meine

Kunden: Ich benétige S Mikhal Fustyugov-Babaev

flr Russland und den . " ige 27

Schengenraum kein # ?2'}‘3"3"&1?;?0%, Region Stuttgart/ Karlsruhen
Visum und habe eine L) 59821055

permanente Arbeits-

basis in Moskau milkhail ¢ babaev@gmail.com

MUXAWI EBCTIOTOB-BABAEB E¥: /1)) leIV17ToJol:EITEINTY Ny lTol<l:1e)i I/
[epeBoXy Ha CBOV POAHbIE A3bIKN PYCCKUI 1 HEMELIKWN, a TakKe
C aHIMNCKOTO 1 GpPaHLy3CKOro A3bIKOB.

Kak nmcbMeHHbIN nepeBoguMK CreLyan3npyoch No TeMam:
* MapKEeTUHT: GPOLLIOPbI, MPe3eHTaLum U T. 1n.;

e OUpKa, PYHAHCBHI;

e Hapanexallas Npou3BoACTBeHHaA npakTuka (GMP);

e 6e30MacHoOCTb TPyAa;

* MONUTUKA, NCTOPUS;

o TeNeBVAEHNE U Pafno: CyOTUTPBbI, PaaNOCMeKTakv 1 T. M.

KaK ycTHbI nepeBoaumnK ob6nagato 6oratbim onbIToM paboTbi:
Ha Oy pPOBbIX BbILLKaX, NPy TEXOBCYKMBaHMM ra30NpPOBOAOB; Ha
nHcnekymnax GMP; Ha BbICTaBKax, Mpw [e/OBbIX MOe3AKax.

Mpennarato Kak oTAesbHble YCYr YCTHOTO U MMCbMEHHOTO nepeBoja
1 KOPPEKTYPbI, TaK 1 KOMMIEKCHYIO A3bIKOBYIO MOAAEPKKY Balumx
NPOEKTOB, BK/OYasa UHANBUAYaNbHOE COMPOBOXKAEHME Ha MecCTe.
DTOT CEPBUCHbIN MAKET MOXET ObITb 0COOEHHO Mosie3eH AsiA ManblxX

1 CpefHMX KoMnaHui. BaxkHoe opraHm3aLoHHOe NpenmyLLecTBo A1
MOWX KIIMEHTOB — OTCYTCTBYE C MOEI CTOPOHbI HEOBXOAUMOCTU B Br3e
B Poccuio 1 cTpaHbl

LLleHreHcKoW 30HbI,
o Muaun Eacrioros-babees

a Tak»ke NocTosHHasnA a
6a3a 1A paboTbl 4 Knittlinger Steige 27
B MO?KBep " ‘%‘faha r\?\aulbronn, Region Stuttgart/Karlsruhen

(L +49(151)59821055

m'lkhai|.e.babaev@gma‘ﬂ.com

6o

&omac

Mo ist ein russisch-schweizerisches Unternehmen, welches sich auf
die Organisation von kompletten Ubersetzungsverfahren und Bera-

tungen im Bereich der internationalen Zusammenarbeit und Automa-
tisierung von Geschéftsabldufen in der Projektverwaltung spezialisiert.

Unsere Mission ist es, internationale Partnerschaften einfach und
effizient zu machen und dabei kulturelle und sprachliche Barrieren
zusammen mit unseren Kunden zu iberwinden.

Die Kunden unserer Gesellschaft sind Teilnehmer aus Unternehmens-
bereichen, welche mit folgenden Problemen konfrontiert sind:

o Aufbau der Zusammenarbeit mit auslandischen Partnern;
 Auswahl von Ubersetzungsagenturen;

« Formalisierung und Automatisierung des Ubersetzungsverfahrens;
o Modellierung von Ubersetzerischen Geschéftsprozessen;

e Ausbildung der Manager fiir Ubersetzungsprojekte;

o Weiterbildung der Ubersetzer.

Die Gesellschaft ladt sowohl russi-
sche als auch auslandische Gesell-
schaften zur Zusammenarbeit ein,
fur deren komfortable Beratung eine
Vertretung in Miinchen gegriindet
wurde.

4 Munchen, Deutschland

49 (170) 9683464

X munich@mggc-gmbh.com

® www.mgc-gmbh.com

[I[eTd ABnsieTcA pOCCUNCKO-LLBENLIAPCKIM MPeanpuaTiem, KOTopoe
Creumanm3npyeTcs Ha OpraH13aLyn NPOLeCccoB nepesoga nosHoro
LKA, KOHCANTUHTE B BOMPOCAX MEXAYHapOLHOrO B3aMMOAENCTBYS
1 aBTOMATM3aLuM B13HEC-NIPOLIECCOB YNPaB/EHA NMPOEKTaMM.

Hawa mncena - caenatb MeXAyHapoaHOe NapTHEPCTBO MNPOCTbIM
n 3¢¢EKTI/IBHI:IM, npeogonesasn KynbTypHble N NTMHIBUCTUYECKNE
6apbepb| BMecCTe C HalWlMWN KNneHTaMIn.

KnuneHTbl HaLwen KOMNaHUM — 3TO YYaCTHUKM KOPNOpaTUBHOIO
CeKTopa, KOTopble CTaNKMBAOTCA CO CleayoLLMMI BOMPOCaMU:

® HanaxvBaHvie B3aVMOAENCTBIA C MUHOCTPaHHbIMY MapTHEPaMK;
e non6op nepe.oayeckux areHTcTs (LSP);

o (dopmanu3zauma 1 aBTomaTr3aLma NPoLeccoB NEPEBOAA;

* MOZENNPOBaHME NepeBoAYeCcKnX GU3HeC-NpoLEeccoB;

e MOArOTOBKA MEeHeXepPOB NepPeBOAYECKMX MPOEKTOB;

o MOBbILLIEHVE KBaUdUKaLMUN NEPEBOAUMKOB.

KomnaHua npurnawaet

K COTPYAHNYECTBY KaK pOCCUINCKUe,
TaK 1 eBponecKne Komnanmu, Ana
yno6CTBa KOTOPbIX OPraHN30BaHO
npeacTaBuTeNbCTBO B MIoHXeHe.

A (amapa, Poccnd
¢ 8800 7076310
54 info@mac-gmbh.com

@ www.mgc-gmbh.com



PEPAL ELG

RECHTS - UND UNTERNEHMENSBERATUNG

Rechts- und Unternehmensberatung

Wir unterstiitzen unsere Mandantinnen und Mandanten rund um deren
Russlandgeschéft und beraten diese in rechtlichen sowie in steuerlichen
Angelegenheiten. Wir erstellen und prifen Vertrage, begleiten unsere
Mandantinnen und Mandanten zu Vertragsverhandlungen, vertre-

ten diese bei Bedarf vor Gericht, griinden Niederlassungen, erhalten
Arbeitsgenehmigungen fir auslandische Angestellte, schiitzen Marken,
wickeln die Anstellung und

Kiindigung von Angestellten .

ab etc. Neben den klassischen o, Isabella Pipal, qeschéﬁsthrgrtn
Rechtsberatungsbereichen ‘ (deutschsprachlgePa\'t“e““
spezialisieren wir uns auf A Per. Sivtsev Vrazhek 29/16, Office 401,
Blockchain-Technologie, 119002 Moskau
Mining-Technologie und Smart (S (495) 9692799

Contracts sowie die Entwick-
lung der Rechtsgrundlage rund
um diese Themen.

X< isabel\a.pipa\@pipal-ilg.com

@R www.pipal-ilg.com

MpaBoBOWi 1 BU3HEC KOHCANTVHT
MbI NOAAEPKBAEM HaLUKX KIIMEHTOB Mpu BefieHnn 6usHeca B Poccun
11 OKa3blBaeM KPUANYECKME 1 HASIOTOBbIE KOHCYbTaLmi. Mbl
COCTaBssieM 1 MPOBEPSEM JOrOBOPbI, CONPOBOXKAAEM HALLINX KNVEHTOB
B paMKax NMeperoBopos, Npy HEOBXOAUMOCTY NPEACTABIAEM UX
VIHTEPEChI B Cyfie, OKa3blBaeM COAENCTBME B OTKPbITUM MOAPa3aeneHuit,
nosyyaem paspeLueHns Ha paboTy 51 IHOCTPAHHbIX COTPYAHUKOB,
3alyMLLaeM Npasa KNVeHTOB Ha TOBAapHbIE 3HaKM, OCYLLECTBIIAEM
I0PVANYECKYIO MOLAEPXKKY MO 3aKMOUEHNIO 1 NPEKPALLEHUIO TPYLOBbIX
[OrOBOPOB C COTPYAHVKAaMU 1 T.4. KpoMe TOro, Mbl Crieyuanvsnpyemcs
Ha 6710KUEH-TEXHOIOTVAX,
MaVHUHIE 1 Ha CMapT bl AADEKTOD
KOHTpaKTax. 5 Wsabenna funans, TeHepanb

A nep. (uBues Bpakek, 29/16, ouc 401,

119002, MocxBa

Lo+ (495) 9692799
X isabe“a.pipal@pipal—ilg.com

@R www.pipal-ilg.com
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BBICTABOYHAR
KOMNAHUA

POTEKC

Der Komplett-Service fiir Inre Messe oder Messeauftritt. Seit 2011
steht ROTEX weltweit flr Konzeption, Gestaltung und Realisierung von erfolg-
reichen Messeauftritten. Als modernes Dienstleistungsunternehmen bieten
wir unseren Kunden gewachsene Kompetenz, Innovationsbereitschaft und
den professionellen Service eines motivierten Teams.

ROTEX organisiert seit 2014 die groRte Messe Russlands im Bereich Agrarwirt-
schaft (Goldener Herbst), seit 2016 - International Ice Hockey Forum und seit
2011 mehrere russische Gemeinschaftsstande auf internationalen Ausstellun-
gen im Ausland.

Im Jahr 2019 organisiert ROTEX die
internationale Bahntechnik-Messe
1520, PRO//motion.Expo” - die
grol3te Messe auf dem 1520-Breit-
spurbahn-Raum, die vom 28. bis
31. August 2019 in Moskau
(Schtscherbinka) stattfinden wird.

& ul.Sadovnicheskaya 71,Geb. 1,
115035 Moskau

(L +7(495)2568048
54 info@rotexpou

R www.rotexpo.ru

BbictaBouHaa komnanuva [eIeJeRTIeN i (& - Benywnit onepatop
1 OpraHn3aTop MexayHapOoAHbIX BbICTAaBOK U [1eNI0BbIX MEPOMPUATAN
B Poccun, EBpone n ctpaHax CHI.

KomnaHusa oka3bIBaeT MOJHbIA KOMMEKC YT MO NOArOTOBKe

K MeponpusATMIo OT pa3paboTKy KOHLENUMN 1 Ar3aliHa o paboTbl
C 3KCMOHEHTaMU, MapTHepaMu 11 CIOHCOPaMU: OpraHm3aumsa
MeponpuATUIA AEeNOBON NPOrpaMmbl, BeAeHne peknamHon n PR
KaMMaHui, BHeApeHne Be6-CepBUCOB 1 3aCTPOWKY MioLLajei.

KomnaHwua ABnsaeTca onepaTtopom arpornpoMbILLIIIEHHON BbICTaBKM
«3onoTas oceHb», MexyHapogHOro XoKKeliHoro Gpopyma, a TakxKe
onepaTopoM KONEKTUBHBIX POCCUINCKNX SKCMO3ULIMIA Ha 3apyOeXHbIX
BbICTaBKax.

000 «POTEKC» — onepatop MexayHapoaHOro »ene3HOA0POXKHOro
canoHa npocTpaHcTBa 1520 «PRO//[ABuxKeHre.DKcno», camoro
MacLUTabHOro BbICTABOYHOIO MEPOMPUATHSA Ha NMPOCTPAHCTBE
konen 1520, kotopoe

npowaet B nepuop ¢ 28 no

31 aBrycta 2019 roga B Mockse
(LLlepbuHKa) Ha TeppurTOopUN
DKCnepuMeHTanbHOro Konblia
AO «BHUWXT».

4 yn.CapoBHudecKas, a7, apl,
115035 MockBa

(L +7(495)2568048
54 info@rotexporu

@ www.rotexpo.ru
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\\% SAFMAR

ist eine Tochtergesellschaft von PAO,SAFMAR
Financial Investments” (SFIN) und ist eine der gréten nichtstaatlichen
Rentenfonds in Russland.,SAFMAR Financial Investments” ist die erste
offentlich diversifizierte Investmentholding Russlands mit Fokus auf
den Finanzsektor der Wirtschaft. Die Holding ist ein Teil der SAFMAR-
Gruppe, einer der grof3ten Industrie- und Finanzgruppen in Russland,
einschlieBlich der Vermogenswerte des Finanzsektors, der Gewer-
beimmobilien und -entwicklung, der Ol- und Gasunternehmen und
sonstiger nicht finanzieller Vermogenswerte.

Der Fonds bietet Leistungen sowohl zur gesetzlichen als auch zur pri-

vaten Rentenversicherung an, ist Mitglied des,Systems zur Gewahrleis-

tung der Rechte der Versicherten” und ist ebenfalls ein Verbandsmit-
glied des nichtstaatlichen Pensionsfonds (ANPF) und der Association

of European Businesses (AEB). In der Bewertung der Nationalen Rating-

agentur (Bereich Zuverlassigkeit und Qualitat der Dienstleistungen)
hat AO NPF,SAFMAR" die Bewertungsstufe ,A+.pf".

Im ersten Quartal 2019 hat AO NPF,SAFMAR” die Ubernahme von
NPF ,Doverie” vollzogen, eines der gréBten nichtstaatlichen Renten-
fonds Russlands unter den Top-10 der Assets under Management.
SAFMAR wird weiterhin

alle Verpflichtungen ge-

gendiber den Kunden des G Mexander Lorenz,
Ubernommenen Fonds L +7(a995)745521
erfillen.

Geschiftsfiihrerberater

52 npf@npfsafmarr

& www.npfsafmar.ru

BXOZUT B UNCIIO KPYMHENLINX POCCUINCKIX
HerocyaapCcTBEHHbIX NeHCNOHHbIX poHAoB. HIND « CAOMAP» aBnaetca
nouepHen komnaHuen MNAO «CAOMAP OrHaHCOBbIe MHBECTALMNY
(SFIN). «<CAOMAP ®urHaHCcOoBble MHBECTULMW» — NepBbi B Poccnn
ny6MYHBIN AYBEPCUPULIMPOBAHHDBIN MHBECTULMOHHbIA XONAUHT

¢ pOKYCOM Ha GUHAHCOBDIV CEKTOP SIKOHOMMKI. XONANHT BXOANT

B rpynny «CAOMAP», ofHy 113 KpyNHENLINX NPOMbILLIEHHO-
¢dunHaHcoBbIX rpynn B Poccuu, BKOYatoLLYO akT/Bbl GrIHaHCOBOTO
ceKTopa, KOMMePUECKYI0 HeABVXKMMOCTb U JeBEeIONMEHT,
HedTerasosble KOMMNaHMK, a TakxKe Apyre HepuHaHCOBbIE aKTBbI.

DoHp ocyllecTBAET AeATeNIbHOCTb MO 06A3aTeNIbHOMY

NEeHCMOHHOMY CTPaXOBaHWIO 1 HEroCyapCTBEHHOMY MEHCVIOHHOMY
obecrneyeHuIo. IBNAETCA yUaCTHNKOM CUCTEMbI FapaHTUPOBAHVA NpaB
3aCcTpaxoBaHHbIX NL,. BxoauT B AccoLmaLmio HerocyaapCTBeHHbIX
neHcMoHHbIX dpoHaoB (AHMD), AccoumaLmio eBponerckoro

6u3Heca (AEB). ObnafaeT peiTMHIOM HafeXHOCTI 1 KauecTBa yCiyr
«HauvoHanbHOro peiTMHIroBOro areHTCTBay Ha ypoBHe «A+.pf» co
CTabUNbHBIM NMPOrHO30M.

B nepsom kBaptasne 2019 roga 3aBepLunnoch npucoeamHerve K HIO
«CA®MAP» ogHoro 13 KpynHbix HIM®, BxoasAwmx B Ton-10 no o6bemy
aKTUBOB Nof yrnpasneHnem — HMNO
flosepuex. HIO «CAOMAP> O Anexcanpip JlopeHL, COBETHUK
NPOJOSIKUT BbIMONHATH BCE o TeHepaNbHoro AvpeKTopa
06s3aTenbCTBa Nepea KNveHTamu 7 495) 7455211

52 npf@npfsafmarr

aToro GpoHpa. L
® www.npfsafmar.ru
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Das ist der grof3te Prasentationsstandort Ostsi-
biriens, der tber drei Ausstellungshallen mit einer Gesamtfldache von
4500 Quadratmetern sowie das Ausstellungsgeldnde unter freiem
Himmel von 3400 Quadratmetern verflgt. Alljdhrlich werden hier tGiber
30 Ausstellungen veranstaltet. Thematisch werden diverse Branchen
abgedeckt: Transport, Bauindustrie, Holzverarbeitung, Nahrungsmittel,
Gesundheitswesen, Juweliergeschéft, Tourismus u.a. Die Ausstellungs-
hallen lassen sich leicht in die Konferenzraume mit ein paar hundert
Sitzplatzen umwandeln.

Gerade hier finden die wichtigsten regionalen Kongressveranstaltun-
gen statt. Das SIBEXPOZENTRUM entwickelt intensiv seine Zusammen-
arbeit mit den ausléandischen Partnern. Wir legen grof3en Wert auf die
Entwicklung nachhaltiger Geschafts-
beziehungen mit den europdischen ul. Baikalskaja 253A, 664050 Irkutsk
Landern wie Deutschland, England

! ! p 2) 352900
Frankreich und anderen sowie mit L (3952
den asiatisch-pazifischen Staaten. 54 info@sibexpor

& www.sibexpo.ru

A

- 3T0 camasn 6osbluas Npe3eHTaUVoHHas
nnowagka BoctouHon Cnbrpwm, pacnonaratoLas Tpems naBuiibOHaMm
o6Lweit nnowwaabto 4500 KB.M 1 OTKPBITON BbICTaBOYHOM TeppuUTOpureit
3400 kB.M. Ha nnowaake exxerofHo npoeoautcs 6onee 30 BbICTaBOK.
VX TeMaTuKM CBA3aHbI C LUMPOKUM CMEKTPOM OTpacsielt: TPaHCMOPTOM,
CTPOUTENBCTBOM, 1IEPEBOOOPABGOTKON, MPOAOBONILCTBUEM,
34paBOOXPaHeHVEM, IOBENVPHBIM AeOM, TYPU3MOM U T.4.
BblcTaBOUHOE NPOCTPAHCTBO ObICTPO TPaHCcPopMMpyeTCA

B KOHdepeHLi-3aJibl Ha HECKONbKO COTEH MNOCAA0UHbIX MECT.

IMeHHO 3ecb MPOXOAAT OCHOBHbIE PErvoHanbHble KOHMPEeCCHbIe
MeponpuATUA. BaXKHO OTMETUTD, YTo KoMnieke BoctouHon Cnbupn
AKTVBHO pa3BrBaeT COTPYAHNYECTBO C 3apyOeXHbIMU CTPaHaMM.
BonbLuoe BHUMaHWe yAenaeTcA yCTaHOBIEHNIO NPOYHBIX AeNOBbIX
KOHTaKTOB C €BPONENCKMY CTpaHamMu: fepmaHueit, AHruven
OpaHuueli 1 T. 4., a TakKe CTpaHamu
A31naTCKO-TMXOOKEAHCKOro pernoHa. & Baiikanbekan, 253
o+ (3952) 352900
54 info@sibexporu

) www.sibexpo.ru

A, 664050 VpKYTCK
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9N ist lhr Partner im Bereich der Dammstoffe im Baugewerbe und
spezieller Dammsysteme fiir Konstruktionen verschiedener Art. URSA
ist eines der filhrenden Unternehmen auf dem europaischen Baumarkt
und eine der bekanntesten Baustoffmarken. Das Unternehmen bietet ein

breites Spektrum an Warme- und Schallschutzmaterialien fiir den Neubau
und die Renovierung bestehender Gebaude und Konstruktionen.

Unsere Hauptprodukte — Mineralwolle-Rollen und -Platten sowie
Dammstoffe aus extrudiertem Polystyrol (XPS) — werden tiberall dort
eingesetzt, wo Warme- und Schallisolierung einwandfrei sein mussen.

URSA verfligt Giber 13 Produktionsstatten in 8 Landern und ist auf den
Markten in 40 Landern in Europa, dem Nahen Osten und Nordafrika
vertreten. 2017 wurde URSA Teil der deutschen Bauholding Xella Group.

Wir sind stets bemiiht, neue Trends auf dem Baumarkt vorzeitig zu
erkennen und dazu passende effiziente Losungen anzubieten. Dabei
achten wir immer auf die Einhaltung der Balance zwischen technischer
Innovation und dem Umweltschutz.

@ wwwarsasu

Komnanus [WEEN - Baww napTHep B 0611acTyi CTPOUTENbHbIX
V30MALMOHHbIX MaTePManoB 1 CUCTEM yTeMNeHUaA ANA PasinyHbIX
KOHCTpyKumin. URSA — ogHa 113 BeAyLLMX KOMMAHUN Ha CTPOUTENbHOM
pblHKe EBpOMNbl M OANH 13 CaMbiX N3BECTHBIX OPEH0B CTPOUTESNbHbIX
maTepuianos. URSA npeanaraeT WWpPOKUiA aCCOPTUMEHT Temso- 1
3BYKOU3OMALMOHHbIX MaTepranoB ANA CTPOUTENbCTBA HOBbIX

1 PEKOHCTPYKLIMW CYLLECTBYIOLLMX 3AaHUIA 11 COOPYKEHW.

Halum ocHOBHbIe NPOAYKTbl — MUHEpPabHasA U30NALMA Ha OCHOBE
CTEK/IOBOJIOKHA Vi TEMIOU30/IALMUA U3 SKCTPYAUPOBAHHOTO
NEeHOMNoNMCTUPONa — UCMONb3YITCA Be3/e, FAE TEMO- U 3ByKOU30NALMA
LOMKHa 6bITb 6e3ynpeyHon.

URSA pacnonaraert 13 Nnpon3BOACTBEHHbIMY LIEHTPaMM B 8 CTpaHax
1 NpeAcTaBieHa Ha pbiHKe 40 cTpaH EBponbl, bavkHero Boctoka

n CeepHoit Appukn. B 2017 rogy URSA ctana yactbto HemeLKoro
cTpouTenbHoro xonguHra Xella Group.

Mbl CTpeMMMCA NpefyraabiBaTb MOTPEOHOCTY CTPOUTENBHOTO PbIHKA
1 npepnaraTb HOBble SHeprocbeperatLme peleHuns, cobntogan 6anaHc

MeXJy TEXHNYECKUMI MHHOBALMAMM 1 3a60TOI 06 OKpy»KatoLLen cpee.

@ www.ursa.rlu

HOBOCTW BTl »HOBbBIE YJIEHbI BTT1

"J VLI Vostck

Das Unternehmen 2007 von zwei franzosischen
Ingenieuren gegriindet, arbeitet an innovativen Bauprojekten in allen
Regionen Russlands vor allem in den Bereichen Industrie und Einzel-
handel. Zum Kundenstamm von VLI Vostok zahlen viele namhafte
Unternehmen.

Wir sind bestrebt, unseren Kunden flexible, proaktive und qualita-

tiv hochwertige Dienstleistungen anzubieten, einschlieBlich der
Entwicklung einer umfassenden Arbeits- und Projektdokumentation,
Unterstlitzung in administrativen Fragen, Projektmanagement und
Durchfiihrung von Bauarbeiten.

Bei der Erstellung von Projektkonzepten beriicksichtigen wir die Anfor-
derungen der BIM-Technologien

und des BREEAM-Zertifizierungs-

systems, um den optimalen A \gff%ce:lznzsgaﬁ ;‘é’é’g‘r\iﬁoﬁ%u
Nutzen fiir unsere Kunden zu '

erreichen, die innovative Projekte L +7(495) 6399162

entwickeln moéchten. Unser Team
besteht aus hochqualifizierten
Ingenieuren und Architekten.

X vli@vlivostok.com

@ www.vlivostok.com

OcHoBaHHaA B 2007 rofly ABYMA GppaHLy3CKUMUN NHXKeHepam
KOMMaHWs paboTaeT Hag nepefoBbIMY MPOEKTaMU B
061acTy CTPOUTENBCTBA, 3aKa3urKaMm KOTOPbIX BbICTYMAIOT KOMMaHUN
MUpoBOro ypoBHs. VLI Vostok akTiBHO paboTaeT BO BCex pervioHax
Poccuu, B OCHOBHOM B cdhepe NMPOMBbILLIEHHOCTV U PO3HWNYHOW
TOProBAw.

Mbl CTpemMyMCA NPeloCTaBNATb HALLIUM KIVEHTaM rMbKue,
NMPOaKTUBHBIE 1 BbICOKOKAYeCTBEHHbBIE YCIYTH, BKIOUas paspaboTky
MOJIHOrO KOMII/IeKca NPOEKTHON 1 paboyeit JOKYMeHTauuy,
aﬂMI/IHVICTpaTI/IBHyIO nop,,qepx(Ky, ynpaBneHme NPOeKTOM "
CcTpowuTenbHble PaboTbl.

Mpw npoekTpoBaHum VLI Vostok yuntbiBaeT TpeboBaHms
BIM-TexHonoruit n cuctembl ceptudmkaumm BREEAM Ha 6naro
CBOWIX 3aKa3UMKOB, KeNaloLLmnx

pa3BrBaTb UHHOBALMOHHbIE

npoekTbl. Halwa komaHaa coctout A yn.JlenuHckad cnobosa, A 26,
13 BbICOKOKBaIMGULIMPOBAHHbIX 0¢V‘(226'”528O Mockea
VIHXXEHEPOB 1 apXUTEKTOPOB. o+ (495) 6399162

P vli@vlivostok.com

@ www.vlivostok.com
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) AHK INTERN » NEUMITGLIEDER

WIR BEGRUSSEN UNSERE NEUEN MITGLIEDER (MARZ 2019)

FIRMENNAME

ABC Ltd

Alrud AO

Awara IT Consulting OO0

Biogrund OO0

Butkow Sergey Wiktorowitsch IP
Eversheds Sutherland LLC

Dr. Gerd Lenga

Evropeiskaya Meditsinskaya
Akademiya im. Paulya Erlikha OOO

GIAS LLC

INDEX RUS LLC

Intertechelectro JSC

Kluthe Rus OO0

Kihne Rus LLC

Lincoln International CIS Holding B.V.

Managing Compani I.T. ZAO

MMC Hardmetal OO0

MQC 000

Premium OO0

Renaissance Heavy Industries LLC

RUSSIA Logistik Ltd
Sendler & Company OO0

SibExpoCentre OJSC

UMA Capital Ltd

URSA Eurasia LLC

64

WEBSITE

www.alrud.ru

www.awara-it.com

www.biogrund.com

www.eversheds-sutherland.com

www.euromed.academy

www.gias-russia.com

www.index-traub.com

www.ite-ng.ru

www.kluthe.com

www.kuehne.de

www.linkolninternational.com

www.aplanagroup.ru

www.mitsubishicarbide.com

www.mgc-gmbh.com

www.seta-home.ru

www.rencons.com

www.russia-logistik.ru
www.sendler-company.com

www.sibexpo.ru

www.umacapital.ru

www.ursa.ru

KURZBESCHREIBUNG

Errichtung und Betrieb von Anlagen fiir Trocken- und
Nassgemische

Anwaltskanzlei
IT-Dienstleistungen, IT-Consulting

Hilfsstoffmischungen fiir Filmiberziige, Tablettierungen,
Dragierungen und Einfarbungen

Werbung und Marktforschung

Rechtsberatung

Rechts- und Steuerberatung

Forschungen nach DIERS-Methode. Behandlung von
Osteoporose, Plattfu3, Arthrose, intervertebraler Hernie
und Kopfschmerzen

Dienstleistungen im Bereich der Buchfiihrung, Steuer-
buchhaltung, Rechtsberatung, Interim Management und
Personalfiihrung

Anbieter von CNC-Drehmaschinen

Engineering, EPC / EPCM-Vertrdage: Planung, Bau und Re-
konstruktion von Energie- und anderen Industrieanlagen,
Infrastrukturaufbau, Automatisierung und Digitalisierung

von Objekten

Chemische Produkte und innovative Prozesslosungen fiir
die Oberflaichenbehandlung

Lebensmittelhersteller
Investitionsbank

Entwicklung von IT-Losungen fir die digitale
Geschéftstransformation

GroBhandel mit Werkzeugen fir die Metallbearbeitung der
Mitsubishi Materials Corporation

IT-Projekte, Projektmanagement, Consulting
Herstellung und Verkauf von Haustextilien

Baugewerbe (Einkaufszentren, Blros, Hotels, Industrieanla-
gen, Infrastrukturobjekte, Wohnhdauser)

Zoll, Transport, Logistik
Unternehmensberatung und Planung
Messegeldande

Vermietung und Verwaltung eigener Biirogebaude in
Moskau

Herstellung von Mineralfaserdammestoffen
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Deutsch - Russische

Auslandshandelskammer
Poccuiicko — MepmaHckas
BHelwHeToprosas nanarta

H  INTERNATIONAL

The German Chamber Network

Wir helfen lhnen,
nicht nur Pe rsona I,

sondern auch eine gemeinsame

Sprache

mit den Kandidaten zu finden

Nutzen Sie unseren Personalvermittlungsservice.

Informationszentrum der deutschen Wirtschaft OOO

lhre Ansprechpartner

in Moskau in Berlin in St. Petersburg

Anna German Katharina Schone Wiktor Ewtschatow
german@deinternational.ru  schoene@russland-ahk.ru  ewtschatow@russland-ahk.ru

g

Deutsche Standards. Russische Erfahrung.



