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Generaldirektor GEA Refrigeration

sRussland ist
naturlich einer
der groBen
Hoffungstrager”

GEA hat eine ziemlich lange und turbulente Geschichte im Laufe von eineinhalb
Jahrhunderten hingelegt. Wie war das genau?

Die GEA-Gruppe bestand noch bis vor kurzer Zeit aus tber 300 Firmen, so dass man nicht
sicher sagen kann, wo der Anfang der Geschichte liegt. Die Urspriinge gehen zurtick auf
die Metallgesellschaft, gegriindet von Wilhelm Merton, Ende des 19. Jahrhunderts. Die
GEA selber war bei ihrer Griindung die Gesellschaft fiir Entstaubungsanlagen und wurde
urspriinglich von der Metallgesellschaft 1999 ibernommen. Nach mehreren Umorgani-
sationsprozessen besteht die GEA Group AG seit 2005. GEA steht mittlerweile fir Global
Engineering Alliance. Um zu unserem Geschéft zu kommen - da spielt der hollandische
Ingenieur Willem Grasso eine entscheidende Rolle. Er hat den ersten Ammoniak-Kaltekom-
pressor Anfang des 19. Jahrhunderts hergestellt. Der Kern unserer heutigen Tatigkeit hier
in Russland sind Aggregate und Anlagen auf Basis der Schrauben- und Kolbenverdichter
aus eigener Produktion. Schon im 20. Jahrhundert, zur Zeiten der Sowjetunion, waren
Kompressoren der Marke VEB Kiihlautomat landesweit bekannt, auf denen die Konstrukti-
on unserer heutigen Kompressoren beruht.



2014 |

Was aus dem riesigen Portfolio der GEA ist am russischen
Markt etabliert?

Sehr viel - aus véllig unterschiedlichen Bereichen unseres Konzerns.
Wir, in unserem spezifischen Bereich, sind mit ca. 110 Mitarbeitern
vor Ort einer der Marktfiihrer im industriellen Kalteanlagenbau. Wir
liefern und bauen groBe Kalteanlagen im Niedrigtemperaturbereich
fiir verschiedene Anwendungen. Uber 70 Prozent der Bierbrauereien
in Russland sind mit unseren Anlagen ausgeriistet. Die lebensmit-
telverarbeitende Industrie, chemische Industrie - alles wo groBe
Mengen an Kélte gebraucht werden - sind unsere Kernkunden.

...und manchmal auch Kailte fiir olympische Bobbahnen...
Das war in der Tat eine Herausforderung - ungewohnlich und
anspruchsvoll. Wir haben iber zwei Jahre daran gearbeitet
und natdrlich war es hoch interessant, weil es keine standar-
disierten Losungen gibt. Wir haben im Vorfeld mehrere Bob-
bahnen im Ausland besucht und gehofft, wir kdnnten dort
Erfahrungen sammeln, aber diese Objekte sind alle komplett
verschieden und somit gab es keine Standardldsung.
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Die Schwierigkeit besteht in den unterschiedlichen Betriebsbe-
dingungen groBer Teile der Bahn - in Sotschi kann die Tempe-
ratur in jeder Kurve separat reguliert werden, Verdnderungen
von einem Grad sind mdglich und somit kénnen die Betreiber
von der Zentrale aus jeden Temperaturunterschied regeln, so
wie die Wetterumstédnde mit schwankender AuBentemperatur
und unterschiedlicher Sonneneinstrahlung es erfordern.
AuBerdem ist Sotschi die erste Sportanlage Russlands mit di-
rekter Ammoniakkiihlung. Das flhrte zu vielen Diskussionen
im Vorfeld und einer Sondergenehmigung der Aufsichtsbehor-
den. Sotschi ist ein Prazedenzfall fiir den Kalteanlagenbau in
Russland.

Aber das ist nicht lhr Tagesgeschaft?

Nein, das Tagesgeschaft sind Lebensmittelverarbeitung und
Chemie. Bei zahlreichen chemischen Prozessen wird mit Kal-
te gearbeitet. Sehr dynamisch entwickelt sich auch das Ge-
schaftsfeld Gasverdichtung im Kraftwerksbau der petroche-
mischen und der chemischen Industrie. Neu sind Losungen
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flr Gasfelder, die am Ende Ihres Lebenszyklus sind. Unsere
Kompressorstationen holen nochmal ,den letzten Rest raus -
solche Anlagen arbeiten unter extremen klimatischen Bedin-
gungen in Sibirien und missen sehr zuverlassig sein, da sie bis
zu zehn Monate ferngesteuert wartungsfrei arbeiten missen.
Hier wurden wir mit spezifischen technischen Problemen kon-
frontiert, die selbst im Konzernverbund nicht ohne weiteres
gelost werden konnten. Unsere Ingenieure konnten alle He-
rausforderungen bewaltigen.

Was bringt dieser Einsatz? Mehr Ausbeute?

Das Verfahren ermdglicht eine Verldngerung der Lebensdauer
von Gasfeldern, die nicht mehr genligend Druck bereitstellen
fur die Ubliche Forderung. Dieses Verfahren ist nicht neu, und
wird schon seit einigen Jahrzehnten in den USA und Kanada
angewendet. Aber in Russland zdhlen wir zu den Pionieren im
Einsatz solcher Ausrlistungen unter extremen klimatischen Be-
dingungen. Der Einsatz verlangert den Lebenszyklus eines Gas-
feldes um einige Jahre.

Aber Ol und Gas sind ja insgesamt ein eher auf lange Sicht
sehr stabiler Markt fiir sie?

Da der russische Export zu etwa drei Vierteln aus den Einnah-
men dieses Sektors besteht, ist die Perspektive natiirlich gut.
Aber flr uns bietet sich noch ein anderes Feld - der Maschi-
nenbau. Die Entwicklung dieses Sektors lauft in Russland immer
noch recht schleppend. Aber: Russland ist natirlich einer der
groBen Hoffungstrdger. Innerhalb der Gruppe spielt GEA Russ-
land im Kalteanlagenbau und in der Gasverdichtung eine stra-
tegische Rolle.

Was ist die Schwierigkeit in diesem Jahr?

Vor allem die wirtschaftliche Stagnation, die ja schon vor den
Ereignissen in der Ukraine deutlich Gestalt angenommen hat.
Beide Faktoren flihren dazu, dass vor allem im Bereich nicht-
staatlicher Finanzierungen die Nachfrage nach Kalteanlagen
deutlich eingebrochen ist; vor allem im Lebensmittel verarbei-
tenden Bereich.

Wias ist das Problem bei den Investitionsprojekten?

Die Unternehmen bekommen Kredite nur noch zu deutlich
schlechteren Konditionen oder gar nicht, aber auch weil Inve-
storen zunehmend zuriickhaltend reagieren. Im Prinzip gab es
nach den Ereignissen um die Krim die Hoffnung, dass sich die
Lage wieder beruhigt und mehr Sicherheit eingekehrt, aber die
Situation hat sich leider weiter und weiter verscharft. Die Ent-
wicklung des Rubelkurses wirkt sich natirlich auch nachteilig
aus.

Wie argumentieren Sie gegeniiber russischen Kunden, die
die Frage nach der Lieferzuverlassigkeit stellen?

Die Sanktionen haben bis jetzt unser Geschaft nicht einge-
schrénkt, jedoch bekommen wir natirlich standig Fragen un-
serer Kunden, insbesondere aus dem Bereich Ol & Gas sowie
chemische Industrie. Im Zusammenhang mit den Sanktionen
kommt es zu Fehlinterpretationen, die klargestellt werden mis-
sen. Wir hoffen auf eine baldige Deeskalation der Situation.
Wir beobachten auch Verdnderungen in den Ausschreibungs-
bedingungen, die eindeutig zum Nachteil fir ausldndische An-
bieter sind.
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Wie ist die nicht europdische Konkurrenz aufgestellt?
Heute sind unsere Wettbewerber aus Asien noch keine tagliche
Konkurrenz, aber tbermorgen kénnen diese Produzenten so
weit sein. Wir als GEA betreiben auch Montage in China, sind
also auch in dieser Hinsicht gut aufgestellt. Wir planen unab-
hangig von der derzeitigen wirtschaftlichen Situation in Russ-
land zu lokalisieren. Wir wachsen in diesem Bereich organisch.
Mit jedem neuen Auftrag vergroBern wir die lokale Fertigungs-
tiefe, wobei wir einerseits standardisierte Losungen verwenden
aber andererseits die Flexibilitdt haben, vom Kunden angefragte
individuelle Lésungen speziell fiir Russland umzusetzen. Da-
mit erhéhen wir unsere Konkurrenzféhigkeit. Wir halten auch
vertraglich immer mehr eine Mitkontrolle seitens des Kunden
in unserem ProduktionsprozeB fest, womit wir auch sehr gut
unsere Prasenz hier im Land unter Beweis stellen. Vorlaufig mie-
ten wir Montagehallen, aber auch hierzu gibt es konkrete Plane,
sobald die Auftragslage sich wieder normalisiert.

Miissen Sie wie in anderen Industriebereichen lokalisieren?
Nein, es gibt diese Auflagen nicht, wie z.B. in der Automobi-
lindustrie, aber wenn gleichwertige Anbieter sich bewerben,
dann ist local content natirlich ein handfester Vorteil. Es gibt
die grundsatzliche Unterscheidung zwischen dem Aggregate-
bau und dem Anlagenbau. Der Aggregatebau ist ein erweitertes
Komponentengeschéaft. Je nach Auftragslage realisieren wir zwi-
schen 40 und 80 Aggregate jahrlich in Russland. Um die Aggre-
gate erstreckt sich die eigentliche Anlage, die komplett von un-
seren Ingenieuren geplant wird - hier in Moskau. Was wir bauen,
ist sozusagen das Auto, der Motor wird bis jetzt zugeliefert...
Das Kernstiick einer solchen Anlage ist der Schraubenverdich-
ter, der in unserer Berliner Fabrik gebaut wird. Aus zugekauften
Komponenten fertigen wir das Aggregat. Wir kaufen mittler-
weile auch viele der Komponenten direkt vor Ort. Zum Beispiel
Kabel und Elektromotore kommen auch aus rein russischer Pro-
duktion. Was uns aber wirklich von unseren Wettbewerbern un-
terscheidet ist der Service.

Mittlerweile haben wir auch hier in Russland den Aggregatebau
erfolgreich begonnen, womit wir eine maximale Lokalisierung
erreichen werden und somit der Forderung nach Importsubsti-
tution gerecht werden.

Wie ist das Verhiltnis von Lieferung und Service im Er-
gebnis?

In unserem Bereich sind die Margen im Anlagenbau noch deut-
lich hoher als in Westeuropa. Historisch gewachsen gibt es in
russischen Firmen noch sehr oft viel Wartungspersonal. Aber die
Tendenz zum Outsourcing ist unverkennbar. Dort setzen wir an:
Mit unserem Know-how, mit unseren Ersatzteilen, mit unseren
hoch und gut qualifizierten Ingenieuren - die Servicegruppe ist
mit Uber 25 Prozent Anteil an Mitarbeitern die am schnellsten
wachsende Einheit. Der Anteil des Services am Gesamtumsatz
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liegt bei zehn bis 20 Prozent, bei unseren westlichen Kollegen
kann dieser Anteil bei bis zu 70 Prozent liegen.

Besonders interessant sind Servicearbeiten natiirlich im Bereich
0l und Gas, Kraftwerke, da die Auftragsvolumina hoher sind.

Wie sind Sie in den russischen Regionen vertreten?

Wir arbeiten in allen Regionen, haben eine vollwertige Filiale
in Jekaterinburg mit zehn Mitarbeitern, eine Servicebiiro in St.
Petersburg mit vier Mitarbeitern und ein Bilro in Wladiwostok.
Wir planen aber auch, uns weiter auszubreiten. Unser nachstes
Biro werden wir mit einiger Wahrscheinlichkeit in Nowosibirsk
eroffnen.

Die Erweiterung geht immer weiter nach Osten?

Ja, wir folgen natirlich auch der Ol- und Gasindustrie. Die
neuen Lagerstatten werden in Ostsibirien, auf Kamtschatka er-
schlossen. Aber in Sachalin [ Kamtschatka sind vorwiegend die
Kollegen aus Japan tatig. Wir sind jedoch in diesem Wettbe-
werbsverhaltnis die groBte Firma mit 99 Prozent russischen Mit-
arbeitern und kdnnen schliisselfertige Projekte liber die gesamte
Wertschépfungskette abwickeln.

Damit verfligen wir ber ein maximales Verstandnis fir die lo-
kalen Bedingungen, und das hilft uns natirlich enorm. Ich bin
der einzige Nichtmuttersprachler in der Firma, spreche jedoch
flieBend die Landessprache.

Das klingt alles sehr gut. Was funktioniert nicht?
Compliance ist ein schwieriges Thema...

Wir haben als Leitmotiv Nulltoleranz beziglich Korruption in
allen Formen - das macht das tdgliche Geschaft nicht immer
leichter. Denn dieses Konzept funktioniert nur, wenn es von den
Mitarbeitern und den Kunden mitgetragen wird. In der Realitat
beobachten wir jedoch ,doppelte Standards", die allgemein be-
kannt sind. Mittlerweile geht es auch so weit, dass sich einige
Firmen nicht an Ausschreibungen beteiligen, weil sie wissen,
dass die Bedingungen fir einen Ausschreibungsgewinn mit den
eigenen Standards unvereinbar waren.

Wir tauschen uns zunehmend mit anderen Unternehmen aus,
welche Partner zuverldssig sind, welche nicht. Das wére auch
ein guter Service der AHK, wenn man nachfragen kénnte, mit
welchen Firmen gute Erfahrungen gemacht wurden beziiglich
Compliance.

Mit unserer Mannschaft von tiber 90 russischen Ingenieuren lei-
sten auch wir einen wesentlichen Beitrag zur Entwicklung dieses
Landes. Die derzeitigen politischen Konflikte sind schadlich fur
alle Beteiligten. Als verantwortlicher Arbeitgeber ist es schmerz-
lich, qualifizierte Leute aus dem Arbeitsverhdltnis entlassen zu
missen auf Grund von wirtschaftlichen Umstanden auf die wir
keinen EinfluB haben. Dennoch verlieren wir nicht den Glauben
an eine erfolgreiche Zukunft in Russland.
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Onusep YeckorTn
reHepanbHbii aupektop 000 «EA Pedpuxepein PYC»

NPON3BOACTBO XONOAUNDBHOTIO #“
TASOKOMNPECCOPHOTIO OBOPYAOBAHMUA

«Poccus HaxoguTca B Yucne
TeX PbIHKOB, C KOTOPbIMM Mbl
CBSi3biBaeM caMblie 0onbLuue

HapeXabl»

bypHas n HacbiweHHaa nctopua GEA HacunTbiBaeT yxe 150
net. Kak pasBuBanacb kKomnaHusa?

B rpynny GEA ewe coBcem HefiaBHO Bxoamno cabiwe 300 topw-
Andeckux nu. Mo3Tomy TPYAHO C YBEPEHHOCTbIO CKa3aTb, Koraa
Hauanacb ee KOpnopaTMBHaA MUCTOpUA. VICTOKM BOCXOAAT K Me-
Tannyprudeckon komnanun Metallgesellschaft, koTopyto ocHoan
Bunbrensm MepToH B KoHue XIX Beka. CobctBeHHO GEA 6bina
OCHOBaHa Kak npeanpuiATie, Npov3eoAsLlee obopynosaHue ansa
nblneynaenyBaHua, 1 npuobpeTeHa komnaHuei Metallgesellschaft
B 1999 rogy. MNocne Heckonbkux peopraHmsaumn ¢ 2005 roga cy-
ljecTByeT aKuuoHepHoe obulectBo GEA Group AG. GEA Tenepb
paclndposbiBaeTca kak Global Engineering Alliance (Tno6anbHbii
WHXXUHWUPWHTOBBIA anbAHC). YTO KacaeTcA HenocpecTBEHHO Ha-
el AeATeNbHOCTY, TO 3[eCh PeLlaloLLytd POfb Chirpan ronnaHa-
CKUI MHxeHep Bunnem pacco, n3roToBmBLIMA B Hadyane XIX Beka
NEPBbIM AMMUAYHBIA XONOAWbHbIA KoMIpeccop. B Poccun Ha
CEerofHAWHUA [eHb MaBHBIM HanpaBneHnem AeATeNbHOCTY AB-
NAKTCA XONOAWIbHbIE arperaThl M YCTaHOBKM Ha 633e BYHTOBbIX W
MOPLUHEBBIX KOMMPECCOPOB COBCTBEHHOMO NPOK3BOACTRA. Elle B
XX Beke B Coetckom Coto3e Obln 13BECTHBI KoMmnpeccopbl VEB
Kuehlautomat, Ha KOTOPbIX OCHOBaHbI Hallii CETOAHSALIHIE BUHTO-
Bble KOMMPeCccopbl .

Kakne npoayktbl us o6wmpHoro noptponuo GEA Bam yxe
yAanocb 3aKpenuTb Ha POCCUIICKOM pbIHKe?

OueHb MHOrME, NMpUYEM 13 PasHbiX HaNpaBAeHW LeATeNbHOCTH
KOHUepHa. B Halwem crewundryeckom HanpaBneHun — NPou3BOA-
CTBE MPOMBILLNIEHHOTO XONOAWIBHOrO 0060PYA0BAHNA — Mbl fB-
NAEMCA OfIHUM W3 NIAEPOB PblHKa, B POCCUM B Halel KOMNaHUK
TpyauTcA 6onee 110 cOTPYAHUKOB. Mbl NPOU3BOAMM U NMOCTABNA-
€M KpYyMHble XONOAWbHbIE YCTAHOBKM ANA HU3KOTEMNEPATYPHOTO
npumeHeHa. Hawum obopyaoBaHnem ocHatleHo cBbite 70% nu-
BOBapeHHbIx 338008 Poccuu. B uncne OCHOBHbIX KNMEHTOB — M-
LienepepabaTbiBaoLLasn v XMMUYECKaa NPOMbILLNEHHOCTb, TO eCTb
BCe Te NMPOW3BOACTRY, rfe TpebyeTcs BbICOKas XONOj0NPOU3BOaN-
TeNbHOCTb.

Xonop TaKkKe HY>KeH AnA caHHO-606cnenHbIX Tpacc...

[a, caHHo-606cnelHan Tpacca B Coum OKaszanacb HacTOAWMM Bbl-
30BOM, Hajl pelieHremM KOTOPOro Mbl TPYAWUAWCH bonee ABYX NeT.
B 10 ke BpemA 3T0 ObINO KparHe WHTEPECHO BBWAY OTCYTCTBUA
TFOTOBbIX CTAHAAPTHBIX PeLleHMiA. Mbl Hauanu ¢ Toro, YTo MoCeTUAN
HECKOMbKO 3apybeXHbIx CaHHO-000CNerHbIX TPACC B HaAexae Ha-
6paTbCA OMbiTa, OAHAKO BCE 3TV 06BEKTHI OKa3annCh COBEPLIEHHO
Pa3HbIMK 11 He MOTAIM NPefOCTaBUTb HaM FOTOBOTO PeLLEHNA.
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CNOXHOCTb 3aKioYanach B PasnnualoLLMXCA YCNOBUAX SKCMNyaTa-
UMK 6OMBLIMX YYACTKOB TPacchl. B Coun MOXHO oTaensbHO peryni-
poBaTh TemMnepaTypy ANA KaAoro NoBOpOTa TPACChl C TOYHOCTHIO
[0 OJHOrO rpaflyca, YTo NO3BOMAET IKCMAYATUPYIOWMM CIIyx6am
YNPaBNATb TeMMepaTypHbIM PEXVMOM HernocpeacTBEHHO U3 AUC-
NEeTUepPCKOro MyHKTa B 3aBUCUMOCTW OT 3H3UMTENbHO Konebato-
LMXCA MOFOAHbIX YCNOBWUIA U UHCONALIMN.

Kpome Toro, Tpacca B Coum — 310 nepBoe CMOPTUBHOE COOPYKeHUe
B Poccum ¢ npAMbIM aMMUaUHbIM OXNaXeHUeM. 3TO 13HaYanbHO
BbI3bIBaNO HEMANO AWCKYCCUI 1 NoTpeboBano OTAeNbHOMo Corna-
COBAHWA CNeLUnanbHbIX TEXHUUYECKMX YCNOBWIA B FOCYAaPCTBEHHbIX
HaA30pHbIX opraHax. B atom cmbicne CbT Coun cTan npeueaeHTom
B 0611aCTV CTPOUTENBCTBA XONOAUbHbIX YCTAHOBOK B Poccuu.

Ho Beab 3710 He TO, UeM Bbl 3aHMMaeTech exxeJHeBHO?

[a, 310 TaK. Haw exeaHeBHbIN OV3HEC — 3TO NMOCTABKa XONOANNb-
Horo 0bopyaoBaHUA Ha NPeANPUATYA NO NepepadoTKe NPOAYKTOB
MUTAHNA W XMMYECKOW NPOMBILLNEHHOCTH, T.K. HU3KMe TeMnepa-
Typbl TPEOYIOTCA BO MHOTMX XUMMUECKMX Npolieccax. Becbma au-
HaMWYHO Pa3BMBAETCA W TaKoe HampaBlieHne AeATENbHOCTY, Kak
CXaTve ra3a B chepe SHepreTuKy, a TakKe B HeQTEXUMUYECKON 1
XMMUYECKOH NPOMBILLAEHHOCTY. Mbl Npeanaraem HoBble peLleHuA
ANA ra30BblX MECTOPOX/EHWIA, KoTopble 613K K uctoLleHuio. Mo-
L0OHble YCTAHOBKM PaboTaloT B IKCTPEMASbHBIX KNMMATUYECKUX
ycnosuax CMoUpw 1 JOMKHbI ObiTb OUEHb HAZEXHBIMY, TaK KaK 1M
npuxoautca 1o 10 mecAueB B rofy paboTaTb C AWCTAHLUMOHHbBIM
ynpaeneHviem 6e3 TexoO6CyK1BaHWA. 3AECh Mbl CTOAIKHYIUCH CO
cneunduyecKUMM TeXHUYECKUMU NPOBIEMaMK, PELLIEHNSA KOTOPbIX
He CyLLeCTBOBasO B pPaMKax KOHLEepHa. Hawm poCccnncKkmne nHxe-
Hepbl YCNeLwWwHO CO BCEM 3TUM CNPaBUIUCH.

100 BONPOCOB N OTBETOB
O BU3HECE B POCCUH

NPON3BOACTBO XO0NOANNABHOTO
OBEOPYAOBAHKA

ONIMBEP YECKOTTU

000 «FEA PEQPUXEPEMLIH PYC»

Yto paert 3ta TexHonoruA? MoBblleHne ra3ooThaum raso-
BbIX N1acTOB?

TexHonorna no3BonAeT NPOAANUTb CPOK XKM3HM Tex ra3oBbiX me-
CTOPOXKAEHWH, TAE VMEIOWErocA AaBNeHUA yxe HeAOoCTaTOYHO
IN9 TPAANLUMOHHOIO Cnocoba o0bIUM. ITa TEXHONOTWA He HOBas,
ee yxe HeCKonbKo fecAaTuneTnin npumensaioT 8 CLLIA 1 Kanage. Ho
B Poccuu mbl ABRAEMCA OAHUMM 13 NEPBbIX, KTO MPUMEHAET Takoe
060pyf0BaHVe B YCII0BUAX SKCTPEMANbHOTO Knumata. B pesynb-
TaTe KM3HEHHDBIN LMK ra30BOr0 MECTOPOXAEHUA MPOANEeBaeTCA
Ha HEeCKOJ/bKO NeT.

Hedrerasopas otpacnib ABnAeTca ana Bac Becbma ctabuiib-
HbIM PbIHKOM B AONIFOCPOYHON NepcrneKkTuBe?

Tak Kak B pOCCMICKOM 3KCMOPTE Ha AaHHbIA CEKTOP NPUX0oanTCA
NPUMEPHO TPW YETBEPTU AOXOAO0B, MEPCMEKTVBbI, KOHEUYHO, XO-
polne. Ho Ana Hac ecTb elle Apyras nepcnekTMBHas otpacsb —
MaLLWMHOCTPOeHwe. B Poccun faHHaa oTpac/ib NPOMbILLNEHHOCTM
Pa3BVBAETCA BCE ellle HeAoCTaTouHO bbICTpo. Poccua HaxoanTca
B UKC/Ie TeX PbIHKOB, C KOTOPBIMI Mbl CBA3bIBaEM Camble bornblimne
Hagexabl. B koHuepHe GEA Poccun otBoaWTCA CTpaTermyeckoe
3HaueHwe, B TOM YMCAle, TaKUM CEKTOPaM, Kak MPOMBbILLIIEHHbIA XO-
N0 1 CKaTue rasa.

B uem cnoxHocTb B 3TOM rogy?

Mpexnae Bcero, 3aCTON B 3KOHOMYKE, KOTOPbI OTYETANBO 000-
3HAUMNCA elle A0 COObITMIA Ha YKpanHe. 2T GakTopbl MPUBOAAT K
TOMY, UTO B Chepe HerocynapCTBeHHOro GUHAHCMPOBaHUA CNPOC
Ha NPOMbILLINIEHHOE XonoaunbHoe obopyaoBaHMe pe3ko ynas, B
4acTHOCTM B chepe nepepaboTKU MPOAYKTOB NUTAHNSA. 3aTPOHY T
1 MIHBECTULIMOHHbIE MPOEKTHI.
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Y70 He TaK C UHBECTULMOHHbIMYU NPOEKTaMu?

MpennpuATA NONYYAKOT KPeANUTbI Ha CYLLECTBEHHO XYALIMX YCI10-
BMAX UM BOODLLE He MOTYT WX NOMy4uTb. /IHBECTOPbI Takxe npo-
ABNAIOT CAEPKAHHOCTb. B NpuHLMNe, noce cobbiTuii BOKPYr Kpbl-
Ma Oblna Haaex/a, uUto CUTyauma YCNoKOMTCA 1 NOABMTCA Gonblue
YBEPEHHOCTU B ObICTPOM BOCCTAHOBNEHUM SKOHOMUKH, HO, K CO-
KaneHuio, CUTyaLma TONbKO BCe bonblue 1 6onblie 0boCTpAnach.
HeraTyBHO CKa3blBaeTCA, KOHEUYHO Xe, U AMHaMMKa Kypca pyona.

Kakue aprymeHTbl Bbl nprBoauTe poCcCUNCKUM KMeHTam B
KauyecTBe OTBeTa Ha BONPOC O HafieXKHOCTN NOCTaBOK?

[lo cx Nop caHKUMM HUKaK He orpaH1ynBani Haw 6usHec. Ho, Ko-
HEUHO e, MOCTOAHHO MOCTYMNAKT BOMPOCh! OT HAWWX KIWEHTOB,
0CODEHHO 13 HedTEra3oBOro CeKTOPa 1 XMMMUUYECKOM NPOMBILLIEH-
HOCTW. B CBA3M C BBEEHHbBIMM CAHKLMAMM NOABNAIOTCA HEBEPHbIE
VHTEpMpeTaLni, KOTopble TPEOYIOT NPOACHEHNUS U AeTanu3aLUum.
Mbl HafleeMcA Ha CKopeLyio Ae3cKanaumio 06CTaHOBKM.

Mbl Takxe Habniofaem BHeCEHVE U3MEHEHWI B YCNOBMA npoBe-
JEHWA TeHIEepPOB, NPUYEM OAHO3HAYHO HE B MOMb3Y 3apyOEMKHbIX
YUYACTHMKOB.

HackonbKo cusibHbl NO3ULNKU KOHKYPEHTOB U3 HeeBponeii-
CKNX CTpaH?

CerofiHA asuaTCK1e MPOM3BOAUTENM MOKa HE ABMAIOTCA HALUMMK
MOCTOAHHbIMW KOHKYPEHTaMW, HO YXKe NOC/Ie3aBTPa OHU MOTYT UMK
CTaTh. Kak GEA Mbl Take BbinonHAemM cH0pKy B KiTae, To eCTb Y Hac
3[1eCb Hemnoxvie No3nLMK. HeB3Mpas Ha TEKYLLYIO SKOHOMUYECKYHO
CUTYaLIO, Mbl MTaHMPYeM NOKanM3aLmio Npou3BoaCTBa B Poccun. B
JaHHOI chepe Hal pocT naeT opraHnyHo. C KaKAbiM HOBbIM 3aka-
30M Mbl MOBbILLIAEM CTeNeHb SIOKaNM3aLUmumn NPOU3BOACTBA, COYeTad
NPYMeHeHMe CTaHAAPTHBIX PeLLeHNit 1 TMbKUi NOAXOS, Koraa no 3a-
NPOCY KNMeHTa Peani3yioTca UHANBIAYanbHble peLleHus, paspabo-
TaHHbIe cneunansHo Ana Poccum. Tem cambiM Mbl MOBbILLAEM CBOIO
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb. Mbl Takxke BCe uallle MponuchbiBaem B
J0rOBOPE [OMOMHUTENbHBIV KNMEHTCKUI KOHTPOb 3@ HalM npo-
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3BOACTBEHHbBIM MPOLIECCOM, TEM CaMbiM HarnaaHO MoaTBepXaas
CBOE NpYCyTCTBME 37eCh B CTpaHe. [oka Mbl apeHyem MOHTaXHble
LIexa, HO 11 3ACh Y HAC CTb KOHKPETHBIE MNaHbl, KOTOPbIE Mbl peanu-
3yeM, KaK TOMIbKO BOCCTAHOBUTCA KOHBIOHKTYPA PbIHKa.

Nokanusauma ana Bac - BbIHyAeHHaA Mepa, KaK 3TO cKa-
3bIBaeTCA Ha APYrMX oTpacifaX NPOMbILWAEHHOCTU?

HeT, B oTNMuMe, CKakem, OT aBTOMOOWIBbHONM NPOMBILLNEHHOCTY Y
Hac HeT NoAobHbIX NpeanucaHnii. Ho Korga B TeHaepe y4acTsy-
10T PaBHOLIEHHbIE MPEeTeH/AEeHTbI, TOKaNM3auya 1aeT HECOMHEHHOE
npenmyLlecTBo. CywecTByeT NPUHUMNMANbHOE pasnnumne Mexay
arperaTtHol v NoNHoOM COOPKOI yCTaHOBKM. ArperatHaa cbopka —
3TO PaCLUMPEHHBIN BaPUAHT B13HECa C KOMMNEKTYIOLMMIA KOMMO-
HEHTaMW. B 3aBMCMMOCTW OT KOHBIOHKTYPbI, Mbl €XErOAHO peanii-
3yem B Poccun 40-80 arperatoB. Bokpyr arperaTos BbICTpavBaeTcA
HEenocpeaCcTBEHHO Cama YCTaHOBKa, KOTOPYIO LENMKOM MPOEeKTH-
PYIOT HaLUW WHXeHepbl 34eck, B MockBe. Halle geTuile — 370 Kak
Obl aBTOMOOWIb, @ IBUraTeNb Mbl NOKa Nofly4Yaem OT MOCTaBLVMKOB
GEA 3a py6exom.

KnioueBbIM 31eMEeHTOM TaKOW YCTAaHOBKYM OObIYHO ABNAETCH BUH-
TOBOW KOMMPECCop, KOTOPbI COOMPAIOT Ha Hallem 3aBofe B bep-
NUHe. 13 3aKa3aHHbIX Y CTOPOHHUX GUPM  KOMMAEKTYIOWMUX Mbl
cobvpaem arperat. CeroaHa MHOTME KOMMIEKTYIOWME Mbl Yxe
3akynaem B Poccuu. Hanpumep, yactb Kabeneid v 3neKTpoABHMra-
TeNnern POCCUNCKOro NPOM3BOACTBA. HO YTO NO-HACTOALLEMY OT/IN-
UaeT HaC OT KOHKYPEHTOB, 3TO Npe/JlaraemMoe Hamu NOCNenpPofax-
Hoe 06CNyXMBaHMe.

K HacTosLlemy BpemeHU Mbl y>Ke Hanaauim arperatHyto cbopky B
Poccuw, 4To NO3BOAWT Ham AOBUTLCA MAKCUMANbHOM CTeNeH no-
Kanwv3auum v Tem cambiM BbINOAHUTL TPeBOBaHMA MO MMNOPTO3a-
MeLLEHWIO.

Kak B KOHeuHOM pe3ynbTaTe COOTHOCATCA Mexpay coboi
nocraeBKa u ycnyru?

B Halem cermeHTe pbiHKa Mapa NOCTABLUMKOB MPOMbILINEHHbBIX
YCTaHOBOK MOKa eLUe CYLeCTBEHHO Bbile, YeM B 3anafHon Espo-
ne. MICTopuyeckn Tak CROXMIOCh, YTO B POCCUNCKMX KOMMaHUAX
BCe ellje MHOTO MEepCOHana, OTBEYAIOLLErO 3a TeKyliee TexHuue-
cKoe obcnyxuBaHne obopyaoBaHuA. Ho ABHO MpocnexusaeTca
TeHOEHUMA K ayTCOPCUHTY Takoro poda ycnyr. VIMeHHO 34ecs Ml
¥ Npeanaraem CBOW HapaboTKW, HOY-Xay, 3anacHble YacTy, TeXHU-
yeckmne 3HaHUA HaLMX BbICOKOKBAMGULMPOBAHHBIX MHXEHEPOB.
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Camoe 6bICTPOpACTYLLlee Noapa3aeneHme Hatlein KOMNaHum — 310
CepBUCHaA rpynna, Ha KOTOPYylo NPUXOAUTCA Gonee YeTBepTU OT
06LLero yncna pabotHrKos. [lonsa cepsuca B obliem obbeme nNpo-
Jax coctasnaet 10-20%, B TO BpeMA KaKk Y HaLWKX 3anafHblx Kosner
3TOT MOKa3aTesb MOXeET focTurath 70%. Ocobbiii MHTEPEC, KOHEeY-
HO, NPECTaBAAT TEXHUYECKOE OBCYKIBAHNE U CEPBIC B HedTe-
ra30BOW OTPAC/IN 1 HA SNEKTPOCTAHLMAX, TaK Kak 0ObemMbl 3aKa30B
3[€Cb BbILLE.

CerogHsA Bbl Wnpoko npeactaBneHbl B POCCUNCKUX perno-
Hax?

Mbl paboTaem BO BCex pervoHax: y HaC UMeeTCA MONHOLUEHHbIN
dunnan B ExatepuHOypre, HacuuTbiBalowmii 10 COTPYAHWMKOB,
cepsucHoe noapasaeneHuve B CaHkT-MNeTepbypre (4 coTpyaHwKa)
1 HeboMblIOe NPeACTaBUTENbCTBO BO BnagusocTtoke. Ho Mbl nna-
HMPYeM PacLUMPATLCA Aasblue. BeCbMa BEpOATHO, UTo Criefylolee
NpeaCcTaBuTeNbCTBO Mbl OTKPOEeM B HoBocmbupcke.

PacwmpeHune Bcerga oBUKETCA Ha BOCTOK?
[a, 370 Tak. M elue mbl, KOHEUHO, Cneflyem 3a HedTe-
ra3oBoW OTPac/blo. Beab HOBble MeCTOPOXKAEHUA
ocBamBatoTca B Boctounor Crbupm, Ha Kamuatke.
Mpn 31oM Ha CaxanuHe 1 Kamuatke paboTatot npe-
VIMYLLECTBEHHO HalwK Konnern u3 AnoHmnn. OgHako
B 3TOWN KOHKYPEHTHOW Cpefie Mbl ABAAEMCA Kpyr-
HeMLWen KomnaHmew, nmetollen 99% pocCuncKmx
PAbOTHMKOB 1 CMOCOOHON Peann30BbIBaTb MPOEK-
Tbl NOJ KHOY.

TakuM 06pa3oM, Mbl IOCKOHANbHO 3HaeM MeCTHble
YCIOBUA, V1 3TO HaM, KOHEUHO K, HEBEPOATHO No-
MoraeT. 1 eAVHCTBEHHbI COTPYAHWK KOMMaHWK,
ONA KOTO PYCCKWIA A3bIK HE POAHOW, HO MpW 3TOM
CB0OOAHO rOBOPIO NO-PYCCKU.

Bce 370 3ByuMT 0YeHb NO3MTUBHO. B uem xe
CNOXHOCTU paboTbl B Poccun?

CnoxHaa Tema — KoMnnaeHc. .. Haw npuHumn —
HeTePNMMOCTb K KOppynuuu B JoObIX NposB-
NEHVAX, U 3TO Aaneko He Bcerda obneryaeT Hall
noBCefHeBHbIN OM3HeC. Beab NOJOOHbLIN MOAXOL
CpabaTbiBaeT TONbKO NpW YCNOBWW, YTO €ro pasfe-
NAIOT BCE HaLLIM COTPYLHYKM, @ TAKXKE HaLy NOKyna-
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NPON3BOACTBO XO0NOANNABHOTO
OBOPYAOBAHUS

ONMNBEP YECKOTTH

000 «[EA PEOPUXEPENLH PYC»

Tenn. OAHaKo Ha NpakTVKe Mbl HabagaemM NPeCcIoByThle «ABOW-
Hble CTaHAapPTbl». Bce ualle NoCTaBLMKM OTKa3bIBAIOTCA OT yuacTus
B TEHAEPaX, TaK KaK 3HatoT, UTo ycnosua nobefbl B TeHaepe Heco-
BMECTUMbI C UX KOPMNOPATUBHBIMIA MPUHLMNAMA.

Mbl aKTVBHO OOMEHMBAEMCA C AAPYTUMU KOMMAHUAMU MHGOPMALIW-
e/l 0 TOM, Kaku1e 13 MapPTHePOB HaZleXHbI, a Kakie HeT. bbifo Obl He-
nnoxo uMeTb 1 B BTTT nogobHbIN cepBuc, MO3BONAIOLNIA BLIACHUT,
C KaKUMW KOMMNAHWAMY YKe MMEeTCA NO3UTVBHbIA ONbIT COTPYAHN-
UeCTBa B pamMKax KOMManeHc.

Hauwa komaHaa, coctoAwan B Tom umcie 13 90 poCCUNCKIX UHKe-
HEPOB BHOCUT CBOW BKMaj B pa3BuUTME CTpaHbl. CerogHALIHMe No-
NINTUYECKE KOHONMKTbI BpeaaT BCeM CTOpOHaM. HecMoTps Ha To,
UTO Mbl ABNAEMCA OTBETCTBEHHbIM paboTofaTenem, Mbl C ryboK1m
COXaneHnem paccTaemca C KBanUGULIMPOBAHHBIMM COTPYAHUKaMI
B CBA3Y C TEKYLLIEN SKOHOMUUYECKON CUTYaLMEN, Ha KOTOPYIO Mbl He
MOXeM NoBAMATL. OBHAKO Mbl He TepAeM Hafexmy Ha ycrnewHoe
npoLBeTaHve B Poccum.
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