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Importsubstitution = Lokalisierung unter neuen Vorzeichen? 2

Ist mein Russlandgeschéaft von den Bestimmungen Uber die

Importsubstitution betroffen ?

—>> Was ist mein Produkt (meine Dienstleistung, Werkarb  eit) ?

—>> Wer ist mein Kunde?

—>> Gibt es staatliche Finanzierungsprogramme ?

\ }

Ist mein Produkt ein Produkt "Made in Russia" ?
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Was produziert mein Unternehmen? Wer ist mein Kunde ? 3

Uberblick: Importersatz & Lokalisierung in Russland

Automobilbau:
» [ndustriemontage

"Praferenzregelung" -

ot Tt
Objekt im "Register der Generalvorrang firr "Made in

» Staatliche Vergabe Investitionsprojekte Russia" bei Auftragsvergabe

_ ' | durch die staatlichen Unter-
Maschinenbau: nehmen?
= Staatliche Vergabe Staatliche Finanzierung
" \Vergunstigungen Findet Anwendung insbes. unter
= Staatl. Finanzierung |1 der Voraussetzung, dass die
Landtechnik: : I Ausschreibungsdokumentation
= Vergiinstigungen Abstimmung der explizit die Angabe_ zur Herkunft
- Rosagroleasing Importgeneh- Betriebseigen- der Ware beinhaltet
Pharmabereich/Medizintechnik: migRung elEelE schaft_en AL
= Staatliche Vergabe egrerungs- Regierungs-

| komission komission beim
Einkauf

IT-Bereich:

» Staatliche Vergabe
|

Radioelektronik:

= Staatliche Vergabe Ef BEITEN BURKHARDT



Exkurs: Praferenzregelung; Generalvorrang fur "Made in Russia"? 4

KONKURS

= Abzug von 15% bei einem Angebot flr Waren,
Dienstleistungen oder Werkarbeiten, die
"Made in Russia" sind

= Beispiel:

Angebot:
» RUS: =100 (Made in Russia)
» DE: =100

Angebotsbewertung:
» RUS: 100-15=85 (Made in Russia)
» DE: 100

Vertragsabschluss:
» Zuschlag: RUS, da 85, aber Ver-

tragsabschluss zu 100

AUKTION

Abzug von 15% bei einem Angebot flr
Waren, Dienstleistungen oder Werkarbeiten,
die nicht "Made in Russia" sind

Beispiel:
Anfangspreis: 100
Angebot:
» RUS: 80 (Made in Russia)
» DE: 80
Vertragsabschluss:
» wenn mit RUS, dann zu 80
» wenn mit DE, dann zu 80-15=65
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Wann gilt mein Produkt als "Made in Russia"? 5

Local Content

"Fehlen von
vergleichbaren russischen

RegierungsV Nr.719 vom "GUS 2009 Regel" —

17.07.2015 "Liste von Produkte auf3erhalb der
Produkten" Liste

Produkten"

> Leistungs- und > Technologische > Regel zur Bestimmung

Betriebsmerkmale /' Operationen und des Herkunftslandes —

E_nerglee_ff|2|enz, Qualitat, Arbeitsgange Kriterium der

Sicherheit, u.a. o ausreichenden

(RegierungsV Nr. 1135 > Ad valorem Regel (in %) Verarbeitung

vom 20.09.2017, tritt grds. > Andere Bedingungen

ab 01.02.2018 in Kraft). (R&D, IP etc))

B \ ' J . .

» Werkzeugmaschinenbau » Baustoffe Allgemeine Sondergrundlage
> Automobilindustrie » Mbbel- und _ _ Grundlagen
> Sondermaschinenbau Holzverarbeitungsindustrie
> Photonik und Leuchttechnik » Eisenbahnindustrie

» Energiemaschinenbau,
Elektrotechnik, Kabelindustrie

» Schwermaschinenbau
» Medizinische Erzeugnisse

» Pharmaindustrie
> Produkte der Radioelektronik B} BEITEN BURKHARDT



Verfahren zur Erteilung eines Gutachtens "Made in Russia" 6
gemal’ RegierungsV Nr. 550

ANTRAG :
a 5 Werktage fur
. Uberpriifung der .
Bezeichnung des : Vollstandigkeit ... bei einer
Antragstellers : und Richtigkeit 5 Werktage fiir positiven
INN/OGRN : des Antrags, Erteilung eines Entscheidung...
Sitz - Prufung auf Gutachtes oder
Bezeichnung der : Uberein- einer Absage
Produkte . stimmung mit
. den
ta. Anforderungen
VERZEICHNIS
TS der erteilten Gutachten <
ANLAGEN : E =
. 2 3 offentlich zuganglich
HECR=R
s
n = D [
» ST @
= = £ T
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Kriterien fur die Bestatigung der Herstellung von Waren in 7
Russland gemal} RegierungsV Nr.550

Ja

Wurde ein Sonderinvestitionsvertrag Nein

abgeschlossen?

Ja

\

y

!

Sind herzustellende Produkte in Nein
der Anlage zur RegierungsV
Nr.719 vom 17.07.2015 enthalten?

A\ 4

Gutachten der Industrie- und
Handelskammer Russlands

Uber die Ubereinstimmung
mit den Anforderungen der
RegierungsV Nr. 719 vom

Zertifikat Gber die Herkunft
der Ware, erteilt durch ein
zustandiges Organ
des Mitgliedstaates des
GUS Abkommens von 2009

17.07.2015
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Exkurs: Sonderinvestitionsvereinbarung: Ubersicht (1) 8

Antrag des Investors
(Greenfield / Brownfield)

Genehmigung durch die Kommission

Minpromtorg - Abschluss der
Sonderinvestitionsvereinbarung mit dem Investor

(Beteiligung der Regionalbehdrde ebenfalls denkbar,
wenn Vergunstigungen auf regionaler Ebene gewéahrt
werden)

Geregelt durch die Regierungsverordnung Nr. 708
"Uber die Sonderinvestitionsvereinbarungen fir
einzelne Industriebranchen " vom 16.07.2015;
NB! Erganzungsentwurf verfolgen

Gewinnsteuer:
Foderaler Anteil — Festlegung auf 0% (statt 3%)
Regionaler Anteil: Senkung bis 0% (statt 17%) maoglich

Keine Erhéhung der Steuerbelastung des
Investors wahrend der Umsetzung des
Investitionsvorhabens

Erweiterte Rechtssicherheit — Zusicherung der
Unveranderlichkeit der gesetzlichen Vorschriften

Status des alleiniger Lieferanten bei der staatlichen
Vergabe; Erwerb durch den Staat bis zu 30%
der hergestellten Produkte

Zulassung zur staatlichen Beihilfe
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Sonderinvestitionsvereinbarung: Ubersicht (2)

Sonderinvestitionsverein-
barung wird fir maximal 10
Jahre abgeschlossen

Das Investitionsvolumen muss

dabei mindestens RUB 750 Mio.

betragen

Mustervertrage werden durch
die Regierung festgelegt
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Industrie- und Handelsministerium
(Vorstandsvorsitzender + 4 Mitglieder)

Ministerium fur wirtschaftliche Entwicklung
(1. stellv. Vorstandvorsitzender + 2 Mitglieder)

Finanzministerium — 2 Mitglieder

Energieministerium — 3 Mitglieder

Vertreter von Industrie, Kreditanstalten,
gesellschaftlichen und wissenschatftlichen
Organisationen — 5 Mitglieder
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Sonderinvestitionsvereinbarung. 10
Verfahren zum Abschluss der Sonderinvestitionsvereinbarung (1)

Etappe 1

Erstellung des
Antrags, der
durch das
Unternehmen
einzureichen ist

Antrags-
formular
Businessplan
Finanzmodell
Liste der
verbundenen
Unternehmen
Finanzierungs-
bestatigung
Lokalisierungs-
plan

Etappe 2

Einreichung
des Antrags
durch das
Unternehmen
bei dem Fonds
fur die
Entwicklung
der Industrie
zur vorlaufigen
Prufung

Etappe 3

Fertigstellung
des Antrags
durch das
Unternehmen
nach der
vorlaufigen
Priufung durch
das Fonds fur
die Entwicklung
der Industrie

Etappe 4

Antragsstellung
bei dem
Ministerium
fur Industrie
und Handel der
Russischen
Foderation

Etappe 5

Priufung des
Antrags durch
die zustandige

Abteilung
des Ministeriums
fur Industrie
und Handel
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Sonderinvestitionsvereinbarung.
Verfahren zum Abschluss der Sonderinvestitionsvereinbarung (2)

11

Etappe 6

Verhandlungen

mit der

zustandigen
Abteilung
des Ministeriums
fur Industrie
und Handel

zZu den

wesentlichen
Punkten des
Antrages und
des Investitions-
vorhabens (auf
Grundlage des
eingereichten
Antrags)

Etappe 7

Vorlaufige
Genehmigung
des Investitions-
vorhabens durch
das Ministerium
fur Industrie
und Handel

Etappe 8

Einreichung des
Antrags und der
vorlaufigen
Genehmigung
des Investitions-
vorhabens zur
endgultigen
Genehmigung
bei der Uber-
behordlichen
Kommission

Etappe 9

Endgliltige
Genehmigung
des Investitions-
vorhabens
durch die
Uberbehérdliche
Kommission
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Etappe 10

Erstellung
des Entwurfs

der SIV
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Sonderinvestitionsvereinbarung.
Verfahren zum Abschluss der Sonderinvestitionsvereinbarung (3)

Etappe 11

Verhandlungen
mit dem
Ministerium

fur Industrie

und Handel

zum Entwurf
der SIV

Etappe 12 Etappe 13

Verhandlungen
zum Entwurf
der SIV mit den
Mitgliedern
der Uber-
behordlichen
Kommission,
insbesondere
mit dem Finanz-
ministerium

Finalisierung
der SIV

12

Etappe 14 Etappe 15

Einreichung
des Antrags
auf Erlangung
der Bestatigung
"Made in
Russia™ auf der
Grundlage
der SIV

Unterzeichnung
der SIV
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SPIK 2.0: Gesetzesentwurf des Finanzministeriums uber die 13
Sonderinvestitionsvereinbarungen

.Made in Russia“ — vom lokalen Produkt zum lokalen Hers teller?

} SIV soll nicht nur fir die Herstellung von Industri egutern, sondern auch reine Dienst-
leistungen und die Erstellung von Software erfassen

} Vertragsdauer bis zu 20 Jahren, Ankntpfung an Return of Investment

} Investitionsvolumen mind. RUB 1 Mrd. (Eigenkapital)

} Absatzsicherung bei staatlicher Vergabe

} MaOgliche Preisregulierung fur die Produkte, die von einer SIV erfasst sind

} Erweiterte Moglichkeiten flr die Kooperation (Konsor tium)
} Detaillierte Regelung zur Haftung / Kiindigung etc.

} Zustimmung zum Projekt erfolgt durch die Komission f ur Importsubstitution
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Strategien in der Praxis: Losungsansatze 14

—} Eigene Produktion in Russland

} Produktion in russischer } Lohnfertiaun
Tochtergesellschaft gung
. Gemeinschaftsunternehmen
} Neugrindung / M&A (Joint Venture) / Konsortium
%} (Eigentum versus Miete)

Exkurs: Sonderwirtschaftszonen, Industrieparks, Clu ster, vorrangige
stadtebauliche Entwicklungsbereiche

Gemeinsame Produktion mit

russischem Partner
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Exkurs: Besonderheiten bei einer Lohnfertigung in Russland

Prifung des Due Diligence der Kooperations- Umsetzung des
Vertragspartners Produktion vertrag Geschaftes

Absichtserklarung

Kooperationsvertrag
Typischer Vertragsinhalt

A

1. Bezeichnung der Vertragsparteien » 8. Kartellrechtliche Besonderheiten

» 9. Vertragslaufzeit und Kiindigung

» 11. Gerichtsstand/Schiedsklausel

A

5. Kaufpreis und Zahlungsverfahren » 12. Anwendbares Recht

» 13. Schlussbestimmungen

» 14. Dokumentation, Anlagen

15
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Lokalisierung in Russland: Allein oder mit einem russischen Partner? 1

Warum ein Joint Venture? Wer bringt was ein?  "Ehevertrag "
Geschaftszweck des Joint Venture

Struktur des Joint Venture

Innere Organisation des Joint Venture: Kontrolle tGber das Joint Venture
Finanzierung des Joint Venture

Ubertragung von Geschéftsanteilen, Kiindigung, Austr itt

Regelung und Losung von Dead-Lock-Situationen

VVVIVVVVY

Wettbewerb und Verpflichtungen der JV-Partner
} Gewerbliche Schutzrechte

} Einbindung der Gesellschafter in den Geschaftsbetri eb des Joint Venture
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Invesorenleitfaden, 2. Auflage im Fachverlag, dfv-Mediengruppe 17
Lokalisierung und Produktionsaufbau in Russland.

Internationales Wirtschaftsrecht | Russland
Neuerscheinung

INnvestorenleitfaden fur Russland

Inhalt Zielgruppen
= Dag Handbuch  imvestorenisitfaden” kst in seiner Zusammensteliung ® Unt@mahmen Und Wirtechaftskanzieien, Wissenschaftler und
Moy, HamDeucH girzigartig. Ez gibt keine vergleichibare Verdifentlichung in einer -.E-:f:sii:ﬁejs:j:::f:ifﬁzzfﬁ tnd der Siawistik, Rechis-
. anoderen Sprache. Die Veroffentlichung wird unterstiict durch das Ebni S = -
% Tiachendor (HISE} Ministerium fir Industrie und Hanoe! der Russischen Fideration,
g‘ toren |E|tfad en den iIndustrieentwickiungsfonds der Russischen Foderation, den
% | n‘u"E‘S i Ost-Ausechuss der Deutschen Wirtschaft und die Deutsch-Russische
E Lokslislerung U o Auslandshandelskammer.
§ i Russlan n Ungeschiet alier politizchen und wirtschaeftlichen Herausforderungen
; izt und bieibt der russische Markt fr aesidndische Linternehiman
& hochattraktii. Dies bestatipt such eine ektuelle Studie der
renammiertan Moskauer Higher School of BEconomics.
l? P punkHARDT s Aus dem Inhalt:
3 Lokalisieringsanforderungen in den einzeinen Branchen, d.h. im
i Maschinenbau, in der Automobilindustrie, in der Medizintachnik, in
E

der Pharmainaustrie, im Bereich der Landiechnik / Landw irtschaft
und im Software / T-Bereich; prax isonentierie Ausenandersezung
miit den rechilichen Thaman, die im Rahmen sines jedan Produktions-
sUfbaus in Russiand zu beachien sind; mit deutscher Ubersetrung
der wichtigsten Rechtzakte

n Praxisocrientierte, gutverstandliche Darsteliing

Tel DB581 9605-14 | Fax DB581 754 | E-Mail mfoigsuedost-sanvice de R&y
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lhr Kontakt: Falk Tischendorf 18

Rechtsanwalt | Managing Partner Moskau

BEITEN BURKHARDT | Turchaninov per. 6/2 | Moskau, Russland
Tel: + 7 495-232 96 35
E-Mail: Falk.Tischendorf@bblaw.com

Spezialgebiete  Handels- und Gesellschaftsrecht, insbesondere Vertrags- und
Kreditsicherungsrecht, Compliance, Immobilien- und Vergaberecht

Karriere Studium der Rechtswissenschaften 1995-2000; Referendariat 2000-
2002; Zulassung zur Rechtsanwaltschaft 2002; Haarmann Hemmel-
rath & Partner (Associate) von 2002-2006; Eintragung im Register der
auslandischen Rechtsanwalte beim russischen Justizministerium,
2009; Grundungsmitglied des Ostinstitutes 2006; Partner bei CMS
Hasche Sigle von 2006-2008; seit 2008 Partner bei BEITEN BURK-
HARDT seit 2009 Managing Partner des Moskauer Buros; seit 2014
Vorsitzender der Arbeitsgruppe Compliance bei der Deutsch-
Russischen Auslandshandelskammer, seit 2015 Vorstand des Ost-
institutes, seit 2017 Mitglied des Vorstands der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer, Schiedsrichter am Internationalen Handels-
schiedsgericht der Russischen Industrie- und Handelskammer

Sprachen Deutsch, Russisch, Englisch
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WWW.BEITENBURKHARDT.COM

Beiing <+ Berlin + Brussel ¢ Dusseldorf ¢ Frankfurtam Main e« Moskau < Munchen ¢ St Petersburg

Diese Prasentation wurde von uns ausschlieBlich zu Informationszwecken vorbereitet. Sie kann nicht als abschlieRende Darstellung der in ihr enthaltenen rechtlichen und
steuerrechtlichen Themen angesehen werden. Diese Prasentation kann unter keinen Umstanden als rechtliche oder steuerrechtliche Beratung durch BEITEN BURKHARDT
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH verstanden werden. Zu den aufgeworfenen Fragen sollte im Einzelfall detaillierter rechtlicher oder steuerrechtlicher Rat eingeholt werden.
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